STRATEGIA ROZWOIJU
POWIATU TARNOGORSKIEGO
NA LATA 2025-2035

Opracowanie:

ECOEN CONSULT Sp. z 0.0.
ul. Centralna 5

42-625 Pyrzowice



SPIS TRESCI

1. WPROWADZENIE ...ttt ettt ettt ettt et es st s et se e et ee s e s s e s s 4
2. METODOLOGIA. ...ttt ettt ettt st s es et s s et e ettt et ses et et s es s eae e sesene s 5
3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | INFRASTRUKTURALNO-
PRZESTRZENNEI ...ttt ettt ettt sttt st ettt et es st st ese et et ese s es e e s e eee 8
3.1 Charakterystyka Powiatu TarnOgOrsKi€EO .......ccooouiuieririie ettt 8
3.2 Diagnoza i identyfikacja specyficznych uwarunkowan oraz lokalnych potencjatéw

POWIAtU TarNOZOISKIEEO . ....cviiiiitictie ettt ettt ettt et ettt et ae et es st etesve et e er 13
3.3 Whnioski z diagnozy na podstawie badan ankietowych i wywiadow eksperckich................. 26
4. BILANS STRATEGICZNY POWIATU TARNOGORSKIEGO ... 30
5. WIZIA | MISJA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO ... 42
6. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIALAN .....ooovvoos oo 44
7. REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN .......oovvooeeeeeeeeee oo 63
8. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCI ..ot ettt ettt s s 67
8.1 Krajowe Obszary Strategicznej INTEIWENC]i..covoiecieciecieeeceee e 67
8.2 Regionalne Obszary Strategicznej INTErWENC]i...ccocviieiecececececece e 67
8.3 Obszary strategicznej interwencji istotne dla Powiatu Tarnogorskiego.........cccceeveeecveenen. 69
9 SPOJNOSC STRATEGI ROZWOJU Z INNYMI DOKUMENTAM ....ocovveeeeeeeees e 78
10 SYSTEM REALIZACIH STRATEGI ...cveiiierie ettt ettt s s sttt 87
11 MONITORING REALIZACI STRATEGI ...oouiviieieciietie ettt s snene s 89
12 RAMY FINANSOWE | ZRODA FINANSOWANIA STRATEGI ..o 91

13 EWALUACIA EX-ANTE .ottt e 94



SPIS TABEL

Tabela 1 Dane na temat zamieszkania i zameldowWania .......cccoevveiiiiiieiiec e 13
Tabela 2 Struktura ludnosci w odniesieniu do danych dla wojewddztwa w 2023r.................. 13
Tabela 3 Ludnosé wg ptci W 1atach 2019-2024 .......oooiiiieeie e 14
Tabela 4 Bezrobotni Zarej@StrOWaNI...cc.ui i et 17
Tabela 5 OChIroNa ZAMOWIA ..c..iiiiiiiie e ettt ens 20
Tabela 6 Dtugosc drdg z podziatem Na SMINY...c.eiiiiiiiiecce e 22
Tabela 7 Infrastruktura stanowigca wtasnos¢ Powiatu Tarnogorskiego ......c.eovveevveeieevieeciecnean, 25
Tabela 8 Analiza SWOT - Mocne i stabe STroNY ..ovviiiiiicc e 31
Tabela 9 Analiza SWOT - SZANSE | ZABIOZENIA ..viecviieiiiee ettt 35
Tabela 10 Cele strategiczne wraz z przyporzadkowanymi kierunkami dziatan ...........cccceeveennee 51
Tabela 11 Cele strategiczne, kierunki i zakresy dziatan..........cccoovveiiiiiiiiiiccicce e 53
Tabela 12 Cele strategiczne, kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.......ccccoeiiieiiiiiiiiiiiecnnnn. 64
Tabela 13 Wskazniki monitorowania realizacji zatozen Strategii ........cccoovvveviiviiiiiiiecieeee 89

Tabela 14 Cele strategiczne, kierunki dziatan i zrodta finansowania w ramach finansowych
2023 - 203 . et e ettt e e e e e e e b ———tee e e e e et t———ttaaeae e e tttrrraaaaaaens 92

SPIS MAP | WYKRESOW

Mapa 1 Powiatu Tarnogorski na tle mapy POISKi......c.oooiiiiiiiiicc e 9
Mapa 2 Powiat Tarnogodrski na tle mapy wojewddztwa $Igskiego ......coovvivvieiiiiiiiiiiece, 10
Mapa 3 Powiat Tarnogorski na tle mapy podregionu bytomskKi€go........cooveevvviiiiiiiiiiiiiiiicceie 10
Mapa 4 Gminy Powiatu TarnNOgOIrSKIEEO .....ciuiiiiiie et 11
Mapa 5 Obszar Strategicznej Interwencji — miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze..... 73
Mapa 6 Obszar Strategicznej Interwencji — obszary cenne przyrodniCzo......ccccoeeveeeeieeiiieeceneenn, 74
Mapa 7 Obszar Strategicznej Interwencji — 0Srodki WzroStU.......cooveeiiviiiiiiiiiiiicicccc e 75
Mapa 8 Obszar Strategicznej Interwencji — gminy tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze...... 76

Mapa 9 Obszar Strategicznej Interwencji — gminy z problemami Srodowiskowymi w zakresie

JAKOS T POWIETIZA . e ettt ettt e ettt 77
WYKIES 1 Przyrost NAtUIMGINY .oii ittt e ettt aee e 14
WYKres 2 Migracje IUANOSCI.c..uii it e 15
Wykres 3 Cele strategiczne wraz z przyporzadkowanymi kierunkami dziatan ............ccccoooe 50



1. WPROWADZENIE

Aktem prawnym dotyczgcym prowadzenia polityki rozwoju jest Ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 r. poz. 198). Zgodnie z art. 3 ust. 3 tej ustawy,
polityke rozwoju prowadzg samorzad powiatowy i gminny oraz ich zwigzki. Ponadto art. 4 ust.
3 tej ustawy, wskazuje, ze polityka rozwoju moze by¢ prowadzona rowniez na podstawie
instrumentow prawnych i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach. Takim odrebnym
instrumentem prawnym jest stanowienie przez rade powiatu o kierunkach dziatania zarzadu
powiatu, uregulowane w art. 12 pkt 4 ustawy o samorzgdzie powiatowym (Dz.U. z 2024 r., poz.
107, 1907), bedac podstawg prawng do przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogdérskiego na
lata 2025-2035.

Zapisy Strategii sg zorientowane m.in. na podniesienie jakosci zycia mieszkancéow Powiatu
Tarnogorskiego i racjonalne zaspokajanie ich potrzeb, a takze stymulowanie rozwoju
gospodarczego i w szerokim aspekcie, zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaru
Powiatu. W zatozeniu powyzsze nastgpi m.in. poprzez zapewnienie dostepu do wysokiej
jakosci ustug publicznych, edukacji, pomocy spotecznej, zdrowia, kultury i rekreacji; budowanie
aktywnej wspdlnoty i silnej tozsamosci lokalnej; zapewnienie nalezytego stanu infrastruktury
technicznej i spotecznej, wykorzystanie posiadanych zasobdw i wsparcie rozwoju
gospodarczego; przy czym dziatania powinny by¢ prowadzone z zatozeniem, ze srodowisko
naturalne jest chronione i wykorzystywane w sposéb zréwnowazony.

Wypracowana w procesie partycypacji spofecznej Strategia rozwoju wraz z odpowiednio
zaprogramowanym i przyjetym procesem monitoringu, pozwoli sprawnie zarzgdzac¢ Powiatem,
rozwigzywac pojawiajgce sie problemy, zjawiska kryzysowe oraz sprzecznosci zaistniate
pomiedzy réznymi grupami interesu i uczestnikami procesu funkcjonowania na obszarze
Powiatu. Ustalone kierunki dziatania pozwolg na osiggniecie efektu synergii dziatan réznych
interesariuszy i efektywnie wykorzystaé zidentyfikowane zasoby, a takze lokalne potencjaty, do
realizacji wyznaczonych celéw strategicznych. Ponadto pozwolg wtasciwie gospodarowac

Srodkami, ktore trzeba zaangazowac podejmujac sie realizacji koniecznych dziatan.



2. METODOLOGIA

Zakres prac sktadajgcych sie na przygotowanie dokumentu Strategii Rozwoju, obejmowat
dziatania zorientowane na okreslenie aktualnych warunkéw rozwoju Powiatu Tarnogérskiego,
w tym przeprowadzenie odpowiednich analiz opartych na pozyskanych danych statystycznych,
a takze przeprowadzonych badaniach ankietowych, warsztatach i konsultacjach, bedacych
podstawg do sformutowania wizji, misji oraz wyznaczenia celdw strategicznych wraz
z kierunkami dziatania. W toku opracowywania niniejszego dokumentu przygotowano diagnhoze
w sferze spoteczno- gospodarczej oraz w sferze infrastrukturalno-przestrzennej.
Diagnoza aktualnych warunkow rozwojowych zostata przeprowadzona na podstawie:
— analizy poréwnawczej zachodzgcych na terenie Powiatu Tarnogorskiego tendencji
i trendéw z uwzglednieniem danych statystycznych,
— analizy i identyfikacji specyficznych uwarunkowan oraz lokalnych potencjatéw Powiatu,
— analizy poziomu zadowolenia i jakosci zycia, kierunkéw preferowanych dziatan i ich
rezultatéw, mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen postrzeganych przez
mieszkancédw Powiatu i innych interesariuszy - na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych.
Diagnoza polegata na identyfikacji, gromadzeniu i analizie danych na temat obszaru Powiatu
i zawierata w sobie elementy oceniajgce potencjaty wewnetrzne obszaru oraz uwarunkowania
o charakterze zewnetrznym, w zakresie ich wptywu (potencjalnego lub realnego) na wdrazanie
Strategii. Ponadto pozyskano wiarygodne i aktualne dane liczbowe charakteryzujgce
poszczegdlne potencjaty analizowanych obszardw.
Nastepnie przeprowadzono analize SWOT, ktéra zostata wykonana na podstawie zebranych
danych statystycznych i badan ilosciowych, ponadto wykorzystano wyniki przeprowadzonego
procesu partycypacyjnego w formie badan sondazowych. Dzieki przeprowadzonej analizie
mozliwe byto wskazanie szans i zagrozen ptyngcych z otoczenia zewnetrznego oraz mocnych
i stabych stron obszaru Powiatu Tarnogérskiego, wptywajgcych na okreslenie celdw
strategicznych.
W uzupetnieniu pozyskanych w ten sposdb informacji, przeprowadzono spotkania
konsultacyjne, w tym o charakterze warsztatow strategicznych. Na podstawie identyfikacji
lokalnych potencjatow, przeprowadzonych badan sondazowych, wywiaddw eksperckich
w trakcie spotkan konsultacyjnych z kluczowymi podmiotami wptywajgcymi na ksztattowanie
i wdrazanie polityki rozwoju Powiatu, okreslono specyfike lokalng, czyli punkt widzenia
partnerow lokalnych. W catym procesie konsultacyjnym i partycypacyjnym pozyskano dane
uwzgledniajgce specyfike potencjatdow poszczegdlnych sektoréw (publicznego, prywatnego
gospodarczego i obywatelskiego), ich wzajemne i indywidualne oczekiwania, a takze
przewidywane korzysci zwigzane z realizacjg wspdlnej wizji rozwoju.
W catosciowej analizie jako szczegdlnie istotne brano pod uwage znaczenie danego obszaru dla

rozwoju lokalnego. Zebrane w ten sposdb dane, a takze opinie uzyskane w wyniku



przeprowadzonych sondazy i konsultacji, w tym w postaci warsztatow strategicznych, postuzyty
jako wytyczne do stworzenia przedmiotowej Strategii i stanowity punkt wyjscia do okreslenia
jej kluczowych strategicznych elementdow, w tym wizji i misji Powiatu.
Powyzsze pozwolito okresdli¢ gtdwne wyzwania i cele strategiczne, a takze kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych. Uzupetnieniem wyzej wymienionych,
jest wskazanie oczekiwanych rezultatow tych dziatan wraz z okresleniem wskaznikéw ich
osiggniecia. Czes¢ strategiczng uzupetniono o kierunki dziatan, ktore powinny zosta¢
zrealizowane. Zatozenia planu dziatania zostaty poprzedzone dyskusjg nad kierunkami dziatan
i planowanymi zakresami, z wladzami samorzagdowymi i reprezentantami spoteczeristwa.
Strategie niniejszg opracowano z uwzglednieniem spéjnosci z zatozeniami Strategiag Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” oraz kluczowymi strategiami szczebla krajowego,
w tym m.in. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.), Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, a takze Strategig Rozwoju
Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027 z perspektywg do 2035 r., Strategia
Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027 z perspektywa do
2030 r., czy z zatozeniami obecnej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej, w tym
dokumentu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027. Przyjeto, ze Strategia wyznacza
perspektywe rozwoju Powiatu do 2035 r. W Strategii uwzgledniono mozliwosé finansowania
dziatan ze srodkéw wtasnych Powiatu, innych srodkéw krajowych, jak i funduszy Unii
Europejskiej. Biorgc pod uwage przyjety horyzont czasowy, ztozono$¢ zachodzgcych proceséow
spotecznych i gospodarczych, a takze uwarunkowan makroekonomicznych, zaproponowano
adekwatny systemem monitoringu i przyjeto mozliwos¢ modyfikacji przyjetych zapisow
Strategii.
Zakres przedmiotowy Strategii obejmuje m.in. nastepujgce obszary problemowe:
— rozwdj kapitatu spotecznego i aktywna integracja spoteczna,
— zachowanie dziedzictwa kulturowego i rozwdj kultury,
— rozwdj edukacji, podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji,
— ochrona $rodowiska, dziedzictwa przyrodniczego,
— zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru Powiatu,
— stymulowanie konkurencyjnosci gospodarki, rozwdj przedsiebiorczosci,
— stymulowanie proceséw polepszajgcych jakosé zycia mieszkancdw oraz poprawe
infrastruktury spotecznej i technicznej obszaru Powiatu.
Reasumujgc opracowany dokument w zasadniczej czesci zawiera:
— whnioski z przeprowadzonej wieloaspektowej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
i infrastrukturalnej,
— zidentyfikowane potencjaty i bariery rozwojowe oraz okreslone wyzwania strategiczne,
bedace punktem wyjscia do okreslenia misji, wizji i celow,

— skonkretyzowang wizje, opisujgca stan rozwoju Powiatu, ktéry powinien zaistnie¢



w rezultacie realizacji celdw wyznaczonych w Strategii,

ustalong misje Powiatu, okreslajgcg cele wszystkich dziatan wdrazanej Strategii,
zidentyfikowane cele strategiczne i rekomendowane kierunki dziatania, umozliwiajgce
realizacje przyjetych zamierzen strategicznych,

doprecyzowane uwarunkowania realizacyjne i przyjety system wdrazania strategii.



3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOtECZNEJ, GOSPODARCZE)
I INFRASTRUKTURALNO-PRZESTRZENNE]J

W niniejszym rozdziale przedstawiono wnioski z diagnozy przeprowadzonej dla obszaru
Powiatu Tarnogérskiego. Diagnoza ta, zawierajgca opis czynnikow i zachodzgcych zjawisk oraz
ocena skali i charakteru potrzeb na podstawie zebranych danych statystycznych

i przeprowadzonych badan sondazowych, pozwolita na zidentyfikowanie specyficznych
uwarunkowan i lokalnych potencjatéw Powiatu, szczegdlnie w kontekscie obszardéw, ktore
zgodnie z ustawg o samorzadzie powiatowym stanowig domene samorzgdu Powiatu
Tarnogorskiego. Wnioski z diagnozy obejmujg aspekty sytuacji spoteczno-gospodarczej

i infrastrukturalno-przestrzennej oraz zaobserwowane zjawiska i trendy.

3.1 Charakterystyka Powiatu Tarnogdrskiego

Powiat Tarnogérski potozony jest w Srodkowo zachodniej czesci wojewddztwa $lgskiego na

granicy aglomeracji $laskiej (subregion centralny), w podregionie bytomskim. Na powierzchni

644 km? mieszka 139 101 oséb.

Obszary miejskie i przemystowe zajmujg 90,4 km?, uzytki rolne 199 km? a lasy 322 km?.

Powiat Tarnogérski jest jednostkg administracyjng, w sktad ktérej wchodzg 4 gminy miejskie

(Kalety, Miasteczko Slaskie, Radzionkdw i Tarnowskie Géry) oraz 5 gmin wiejskich (Krupski

Mtyn, Ozarowice, Swierklaniec, Twordg i Zbrostawice). Gesto$¢ zaludnienia wynosi 216 0séb na

km?. Liczba miejscowosci wynosi 52 a liczba sotectw - 48. Powiat Tarnogdrski sgsiaduje

z miastami na prawach powiatu: Bytomiem, Gliwicami, Piekarami Slaskimi i Zabrzem oraz

powiatami ziemskimi: bedzifnskim, gliwickim, lublinieckim i myszkowskim w wojewddztwie

$lgskim oraz powiatem strzeleckim w wojewddztwie opolskim.

Zgodnie z art. 4 ustawy o samorzadzie powiatowym Powiat wykonuje zadania publiczne

o charakterze ponadgminnym. Sg to dziatania dotyczace:

- ponadpodstawowych ustug spotecznych, do ktérych zalicza sie edukacje publiczng szczebla
ponadpodstawowego, promocje i ochrone zdrowia (w tym prowadzenie szpitali), opieke
spoteczng (w tym prowadzenie domdw opieki spotecznej), pomoc spoteczng, kulture,
kulture fizyczng i turystyke,

- ponadpodstawowej infrastruktury technicznej, do ktérej zalicza sie utrzymanie
powiatowych obiektéw i urzgdzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych,
a takze zarzadzanie drogami publicznymi o zasiegu ponadgminnym,

- porzadku publicznego i bezpieczeistwa obywateli w wymiarze ponadgminnym, tj.
obronnosci, ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, zapobiegania innym
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz Srodowiska,

- ochrony $rodowiska o charakterze ponadgminnym, w tym gospodarki wodnej, rolnictwa,

le$nictwa i rybactwa $rodlgdowego,



- dziatalnosci organizatorskiej zmierzajgcej do rozwigzywania lokalnych problemow, w tym
przeciwdziatania bezrobociu, wspierania osob niepetnosprawnych, ochrony praw
konsumenta, ochrony doébr kultury, promocji powiatu i wspofpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

Powiat wykonuje zadania przez dziatajgce w ramach powiatowej administracji zespolonej

inspekcje, stuzby i straze - powiatowg komende policji, powiatowg komende panstwowej

strazy pozarnej, powiatowy inspektorat weterynarii i powiatowego inspektora nadzoru
budowlanego.

Powiat realizuje takze zadania z zakresu administracji rzgdowej — jest jednostkg wykonawczg

administracji rzagdowej realizujgcy zadania zlecone.

Mapa 1 Powiatu Tarnogorski na tle mapy Polski
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Opracowanie wtasne na podstawie https.//pl.m.wikipedia.org/wiki/Plik:POLSKA_mapa_woj_z_powiatami.png



Mapa 2 Powiat Tarnogdrski na tle mapy wojewddztwa slgskiego

Opracowanie wtasne na podstawie https://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Slaskie_mapa_administracyjna.png

Mapa 3 Powiat Tarnogdrski na tle mapy podregionu bytomskiego

Opracowanie wtasne na podstawie https.//pl.wikipedia.org/wiki/Podregion#/media/Plik:POLSKA_NUTS3-2018.png
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Mapa 4 Gminy Powiatu Tarnogorskiego
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Opracowanie wtasne na podstawie https.//pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Powiat_tarnog%C3%B3rski_-_nazwy.PNG

Historia Powiatu Tarnogodrskiego siega 1741 roku, w ktérym krél pruski Fryderyk 11 Wielki wydat
ordonans nakazujacy wydzielenie powiatéw i podporzadkowanie ich starostom. Stolicg
utworzonego woéwczas powiatu formalnie byt Bytom, ale faktyczng siedzibg wtadz - Tarnowskie
Gory. W 1818 r. wiadze powiatu przeniesiono do Bytomia. Po 55 latach, ustawg

z 1873 roku z podtnocnej czesci powiatu bytomskiego utworzono Powiat Tarnogdrski. W takim
ksztatcie doczekat on konca | wojny swiatowej. Po | wojnie $wiatowej ziemia tarnogodrska
zostata w 1922 r. podzielona miedzy Niemcy i Il Rzeczpospolitg. Polski Powiat Tarnogérski
obejmowat 254,25 km? i liczyt ponad 66 tys. mieszkancoéw. 1 kwietnia 1939 r. do Powiatu
wtaczono Piekary Slaskie, Brzozowice-Kamien, Brzeziny Slaskie i Dabréwke Wielka. W czasie

[l wojny Swiatowej, od 1 kwietnia 1942 r. przedwojenna jednostka administracyjna stata sie
czescig niemieckiego Powiatu Beuthen-Tarnowitz (Bytom-Tarnowskie Goéry). Siedzibg wtadz
powiatowych pozostaty Tarnowskie Gory. Po wojnie przywrécono podziat sprzed 1 wrzesnia
1939 roku. W latach 1951-1956 dotgczono do Powiatu Tarnogodrskiego tereny z dawnego
powiatu bytomskiego, gliwickiego i bedzinskiego. 1 czerwca 1975 r. w konsekwencji
wprowadzenia dwustopniowego podziatu administracyjnego (na gminy i wojewddztwa) Powiat
zostat na 24 lata zlikwidowany. 1 stycznia 1999 roku reforma przywracajaca tréjstopniowg
strukture podziatu terytorialnego odrodzita Powiat Tarnogorski, w sktad ktérego weszty
wymienione wyzej jednostki miejskie i gminne.

Powiat tarnogorski, z uwagi na potozenie, warunki geograficzne i historyczne uwarunkowania

wykazuje cechy przejsciowe tgczac tereny zurbanizowane i uprzemystowione, przejawiajace sie
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funkcjonowaniem zaktaddw przemystowych, terendw inwestycyjnych, powigzan
infrastrukturalnych i uktadéw komunikacyjnych z terenami rolniczymi i przewazajgcymi
obszarami lesnymi (51,7% powierzchni Powiatu znajduje sie na terenie Lasow Lublinieckich).
Powyzsze czynniki znajdujg odbicie zaréwno w silnym zréznicowaniu liczby ludnosci

i strukturze zatrudnienia, jak i strukturze dochoddw poszczegdlnych jednostek wchodzacych
w sktad Powiatu i jej mieszkancow.

Powiat lezy w obrebie dwdch regiondw - czesé pétnocno-zachodnia to obszar doliny Matej
Panwi i Stoty na terenie Niziny Slaskiej, natomiast pozostata czeéé to obszar Wyzyny Slaskiej

z Garbem Tarnogodrskim. Powiat usytutowany jest w dorzeczu Odry (rzeki Mata Panew, Stota

i Drama) oraz Wisty (rzeka Brynica). Gtownymi obszarami wodnymi Powiatu sg ponadto
zbiorniki wodne Koztowa Godra, Nakto-Chechto i Zielona.

Przez Powiat Tarnogorski przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne:

- linie kolejowe: 127: Radzionkéw — Tarnowskie Goéry, 130: Tarnowskie Gory — Kalety, 131:
Chorzéw Batory — Tczew (kluczowa dla transportu towarowego magistrala weglowa), 144
Tarnowskie Géry — Opole Gtéwne, 182: Tarnowskie Goéry — Zawiercie (przebiegajgca przy
Miedzynarodowym Porcie Lotniczym Katowice w Pyrzowicach) oraz szlak kolejowy oraz
Katowice — Lubliniec — Poznan. Przez Powiat Tarnogodrski przebiega takze jedna z najstarszych
linii kolei wagskotorowych o przeswicie 785 mm - Gornoslgska Kolej Waskotorowa relacji Bytom
— Tarnowskie Géry — Miasteczko Slaskie. Zabytkowa obecnie trasa, stanowiaca od lat 90-tych
XX wieku wazng atrakcje turystyczng, powstata w XIX wieku jako system transportu pomiedzy
kopalniami, hutami i innymi zaktadami zwigzanym z funkcjonowaniem przemystu ciezkiego.

- drogowe: drogi krajowe (DK11 Bytom — Lubliniec — Ostrow Wielkopolski — Poznan —
Kotobrzeg, DK78 Chatupki — Chmielnik, DK 94 Zgorzelec - Krakow, droga ekspresowa S1
Pyrzowice — Mystowice, autostrada Al Ostrawa — Gdansk oraz projektowana droga
ekspresowa S11 Kotobrzeg — Bytom), wojewddzkie (drogi wojewddzkie 908, 909, 912 i 913,
powiatowe i gminne, ktorych zarzadcg jest odpowiednio zarzad powiatu i wéjt/burmistrz danej
gminy.

Ponadto na terenie Powiatu Tarnogorskiego, w gminie Ozarowice, zlokalizowany jest
Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice im. Wojciecha Korfantego w Pyrzowicach. Port

w 2024 roku obstuzyt 6,4 min pasazerow, wykonat 48 505 operacji lotniczych i odprawit 37 175
ton towardw., stanowigc jeden z najwazniejszych elementéw krajowej sieci lotniczych

przewozow osobowych i towarowych.
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3.2 Diagnoza i identyfikacja specyficznych uwarunkowan oraz lokalnych
potencjatow Powiatu Tarnogdrskiego

DEMOGRAFIA

Wedtug danych GUS na koniec grudnia 2024 r. roku na terenie Powiatu Tarnogorskiego
mieszkato 139 101 0séb, w tym 67 241 mezczyzn (48,34 %) i 71 860 kobiet (51,66%). Srednia
gesto$¢ zaludnienia wynosi 215,5 os/km2. Sredni wiek mieszkaricéw wynosi 43,4 lat i jest

poréwnywalny do Sredniego wieku mieszkancéw wojewddztwa $lgskiego (42,7 lat) oraz

poréwnywalny do Sredniego wieku mieszkancéw catej Polski (42 lata).

Tabela 1 Dane na temat zamieszkania i zameldowania

miasto/gmina

Kalety

Miasteczko Slaskie
Radzionkéw
Tarnowskie Gory
razem gminy miejskie
Ozarowice

Krupski Mtyn
Swierklaniec

Twordg

Zbrostawice

razem gminy wiejskie

Ogoétem Powiat

powierzchnia
w km?

76
68
13
84
241
46
39
45
125
148

403

644

ludnos¢ wg miejsca gestosé
zameldowania zaludnienia
- dane z gmin 0s6b/km?
31.12.2024 r. 30.06.2024 r.
8021 107
6613 102
15338 1232
57 324 729
87 296
5814 129
3012 77
12 483 293
8194 65
15424 111
44 927
132 223 216

ludnos¢ wg miejsca
zamieszkania
- dane GUS -

30.06.2024 r.
8136
6919
16 020
61 240
92 315
5938

2988
13201
8231
16 428

46 786

139101

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie Powiatu Tarnogdrskiego za rok 2024

Tabela 2 Struktura ludnosci w odniesieniu do danych dla wojewddztwa w 2023r.

Jednostka terytorialna

Powiat Tarnogorski
wojewodztwo $lgskie

Zrédto: GUS

Ludnosé

139101

4291441

mezczyzni
67 241

2062 849

Ptec
kobiety
71 860

2228592

Srednia gestos¢

zaludnienia (km?)

215,5

347,9
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Ogdlne dane statystyczne dotyczgce podziatu ludnosci wg pfci za lata 2019 — 2024 obrazuje
ponizsza tabela, z ktorej wynika, ze na przestrzeni analizowanych lat proporcja ptci nie ulega
istotnym zmianom, a w roku 2024 podobnie jak w 2019 utrzymuje sie przewaga ilosci kobiet

nad mezczyznami. Zaobserwowaé mozna ponadto, ze ogdlna liczba ludnosci utrzymuje sie na
statym poziomie.

Tabela 3 Ludnos¢ wg ptci w latach 2019-2024

Liczba ludnosci 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ogbtem 140 022 139 002 139011 139191 139 240 139101
mezczyzini 68 062 67 388 67 353 67 367 67 298 67 241
kobiety 71960 71614 71658 71824 71942 71 860

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2020 oraz Banku Danych Lokalnych

Przyrost naturalny w powiecie tarnogorskim po okresie stabilizacji zmniejsza sie od 2020 roku,
co obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 1 Przyrost naturalny

2 tys
1 tys
0 tys
-1 tys
-2 tys
-3 tys

9 0 N RO P D DI PN DD DO NAD RO LA D O PN D

597 9 H T HT T O TN O O OO OO NSNS NN S SNSRI A

N R L N N N L e S NP S PSP MDA NP A P S

© Przyrost naturainy [l Urodzenia Zgony M Zgony niemowlat

Zrédto: GUS

W 2023 roku zarejestrowano 1 980 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 1 270
wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla Powiatu
Tarnogdrskiego 710. W tym samym roku 48 oséb zameldowato sie z zagranicy oraz
zarejestrowano 71 wymeldowan za granice - daje to saldo migracji zagranicznych wynoszgce
-23. Oba salda migracji w ujeciu wieloletnim wykazujg stabilne wielkosci.
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Wykres 2 Migracje ludnosci

4 tys

2 tys

0 tys

-2 tys

-4 tys

© Saldo migracji = - Saldo migracji wewnetrznych [l Zameldowania w ruchu wewnetrznym
Wymeldowania w ruchu wewnetrznym = - Saldo migracji zagranicznych [l Zameldowania z zagranicy
M Wymeldowania za granice

Zrédto: GUS

KONKLUZJE DOTYCZACE DEMOGRAFII

- utrzymuje sie stabilna liczba ludnosci

- notuje sie dodatnie saldo migracji

- obserwuje sie malejacy przyrost naturalny

- utrzymuje sie przewaga liczby kobiet nad mezczyznami w ogdlnej liczbie mieszkarncéw

GOSPODARKA

W Powiecie Tarnogdrskim w roku 2024 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 19 003
podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 13 738 stanowity osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg. W tymze roku zarejestrowano 1 096 nowych podmiotéw, a 700
podmiotdw zostato wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2010-2024 najwiecej (1 419)
podmiotdw zarejestrowano w roku 2010, a najmniej (967) w roku 2020. W tym samym

okresie najwiecej (1 266) podmiotéw wykreslono z rejestru REGON w 2011 roku, najmniej

(512) podmiotéw wyrejestrowano natomiast w 2020 roku. Wedtug danych z rejestru REGON

wsrod podmiotéw posiadajgcych osobowosé prawng w Powiecie Tarnogdrskim najwiecej

(1 659) jest stanowigcych spdtek handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscig. Analizujgc

rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzi¢, ze najwiece;j
(18 292) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych O - 9 pracownikéw. 1,2% (230)

podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,

jako przemyst i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 23,6% (4 457) podmiotow,

a75,2% (14 316) podmiotdw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnosé.
Wsrdd osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg w powiecie tarnogorskim

najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci sg: handel hurtowy
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i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle (22.7%) oraz
budownictwo (14.8%).

W tym kontekscie nalezy zwrdéci¢ uwage, na wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancéw

Powiatu i rosngce nasycenie jego obszaru w podmioty gospodarcze.

KONKLUZJE DOTYCZACE GOSPODARKI

- wzrasta ilos¢ podmiotéw gospodarczych

- notowana jest przewazajgca ilos¢ podmiotdw sektora prywatnego

- najwiekszg ilo$¢ zarejestrowanych podmiotdw prywatnych stanowig osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg

RYNEK PRACY

W Powiecie Tarnogdérskim na 1000 mieszkancow pracuje 242 oséb. Jest to znacznie mniej od
wartosci dla wojewddztwa $lgskiego oraz mniej od wartosci dla Polski. 45,9% wszystkich
pracujgcych ogdétem stanowig kobiety, a 54,1% mezczyZni. Bezrobocie rejestrowane

w Powiecie Tarnogoérskim wynosito w 2024 roku 4,4% (4,4% wsrdd kobiet i 4,4% wsrod
mezczyzn). Jest to znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa
$lgskiego oraz nieznacznie mniej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski. Wsrod
aktywnych zawodowo mieszkarncéw Powiatu Tarnogorskiego 13 749 osdb wyjezdza do pracy
do innych gmin, a 11 683 pracujgcych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo
przyjazdow i wyjazdéw do pracy wynosi -2 066. 3,4% aktywnych zawodowo mieszkancow
Powiatu Tarnogdrskiego pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo

i rybactwo), 34,7% w przemysle i budownictwie, a 29,9% w sektorze ustugowym (handel,
naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz
1,9% pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci).

Opisujgc potencjat rynku pracy, przywotac nalezy dane o podmiotach gospodarki narodowej,
w podziale na sektor prywatny i publiczny. W 2015 roku sektor prywatny stanowit 97,3%
wszystkich podmiotéw (w 2010 roku - 97%).

W 2023 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Powiecie Tarnogdrskim wynosito
7 145,99 PLN, co odpowiada 94,10% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Polsce.
Analizujgc rynek pracy nalezy réwnoczesnie poddac analizie problematyke bezrobocia. W 2024
roku Powiatowy Urzad Pracy w Tarnowskich Gérach dysponowat tgcznie 2 456 ofertami pracy
(w roku 2023 — 2 225). Zaobserwowac¢ mozna zmniejszenie liczby bezrobotnych, w tym
dtugotrwale bezrobotnych i pozostajgcych bez pracy dtuzej niz 1 rok. Bezrobocie wsrdd oséb
ponizej 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia oscyluje wokoét 25 %. Znamienny jest takze wzrost

bezrobocia wsrdd osdb z wyzszym i srednim wyksztalceniem.
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Tabela 4 Bezrobotni zarejestrowani

Bezrobotni 2022 2021 2022 2023 2024

ogotem 3326 3128 3321 2276 2324

kobiety 1841 1703 1276 1204 1208

mezczyzni 1485 1425 1045 1072 1116

dtugotrwale bezrobotni 1632 1845 1291 1159 1090
Zrédto: GUS

KONKLUZJE DOTYCZACE RYNKU PRACY

- przewazajaca liczba oséb pracuje w sektorze prywatnym

- wiekszg liczbe stanowia wyjezdzajacy do pracy poza teren powiatu niz przyjezdzajacy do
pracy spoza terenu powiatu

- Srednie wynagrodzenie jest nizsze niz wynagrodzenie na poziomie krajowym

- bezrobocie jest wyzsze niz w wojewddztwie $lgskim

- wzrasta liczba bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym i $rednim

- spada liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych

BEZPIECZENSTWO

W 2024 roku w Powiecie Tarnogdrskim stwierdzono 2 627 przestepstw. Oznacza to, ze na
kazdych 1000 mieszkaricow odnotowano 18,89 przestepstw. Jest to wartos$é znacznie mniejsza
od wartosci dla wojewddztwa $lgskiego oraz znacznie mniejsza od sredniej dla catej Polski.
Wynosi ona 0,3% wskaznika dla Polski. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw przestepstw dla
wszystkich przestepstw ogdétem w Powiecie Tarnogdrskim wynosi 65,80% i jest znacznie
mniejszy od wskaznika wykrywalnosci dla wojewddztwa slgskiego oraz mniejszy od wskaznika
dla catej Polski. Najwiecej stwierdzono przestepstw o charakterze kryminalnym — 1 353
(wykrywalnos¢ 67,7 %) oraz przeciwko mieniu — 1 282 (wykrywalnos$¢ 47,4 %). W dalszej
kolejnosci odnotowano przestepstwa o charakterze gospodarczym - 893 (wykrywalnosé
55,6%), drogowe - 204 (98,5 %) oraz przeciwko zyciu i zdrowiu - 92 (91,3 %).

Poczucie bezposrednio rozumianego bezpieczenstwa mieszkancéw gwarantujg efektywne

i skuteczne dziatajgce stuzby — policja, wojsko oraz panstwowa i ochotnicza straz pozarna,

a takze stuzby zarzgdzania kryzysowego. W ramach funkcjonowania Powiatu Tarnogodrskiego
podmiotami takimi sg: Powiatowa Komenda Policji, Panstwowa Straz Pozarna oraz Powiatowe
Centrum Zarzadzania Kryzysowego, a takze Biuro Bezpieczenstwa Publicznego i Zdrowia.

W ramach dziatalnosci Powiatowej Komendy Policji funkcjonujg wydziaty drogowy, prewencji

i kryminalny. Na terenie Powiatu dziata 5 komisariatow: w Radzionkowie, Zbrostawicach,
Kaletach, Tworogu i Pyrzowicach. W wyniku dziatalnosci Policji w 2024 roku odnotowano

spadek poziomu przestepczosci ogdlnej na terenie Powiatu Tarnogorskiego (dynamika na
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poziomie 99,4%). Przestepczos$¢ ogdlna spadta o 14 postepowan wszczetych, przy nieznacznym
spadku wykrywalnosci przestepstw o 7%. Poziom przestepczosci w 7 kategoriach w
poréwnaniu do roku ubiegtego rowniez jest nizszy: prowadzono az o 184 postepowan mniej -
co daje dynamike na poziomie 74,3%, jednakze w tej kategorii kolejny rok z rzedu odnotowano
wzrost wykrywalnosci tychze przestepstw. Policja kontynuowata wspoétprace

z innymi stuzbami - Strazg Graniczng, Stuzbg Celng zwfaszcza na terenie Miedzynarodowego
Portu Lotniczego Katowice w Pyrzowicach oraz w zwalczaniu przestepczosci narkotykowej, ze
Strazg Miejskg w Tarnowskich Gérach i Radzionkowie, ze Strazg Ochrony Kolei, Spoteczna
Strazg Rybacka, Straza Le$ng Nadle$nictwa Swierklaniec oraz Stuzba Wiezienng w Tarnowskich
Goérach. W zakresie poszukiwan oséb zaginionych oraz ukrywajgcych sie przed organami
$cigania lub wymiaru sprawiedliwosci osiggniety zostat wskaznik skutecznosci poszukiwan osob
zaginionych na poziomie 100%. Ponadto w zakresie poszukiwan osdb listami gofczymi
osiggnieto wskaznik skutecznosci na poziomie 99,5%. Wartos¢ sredniego czasu oczekiwana na
reakcje na zdarzenia w kategorii ,,pilne" wyniosta 9 minut i 35 sekund mimo problemow
kadrowych, z ktérymi boryka sie Policja w catym kraju. Wtasnie ze wzgledow kadrowych nie
zdotano utrzymac zaktadanego miernika w zakresie obchodu przez policjantéw tzw.
pierwszego kontaktu, czyli dzielnicowych, ktéry na koniec 2024 roku wynidst 73,54% (prog
oczekiwania zostat okreslony na poziomie 75%).

Z kolei Panstwowa Straz Pozarna, zgodnie z wymogami ustawowymi prowadzita dziatalnosé

w zakresie rozpoznawanie zagrozen pozarowych i innych miejscowych zagrozen,
organizowania i prowadzenia akcji ratowniczych w czasie pozaréw, klesk zywiotowych lub
likwidacji miejscowych zagrozen, wykonywania pomocniczych specjalistycznych czynnosci
ratowniczych w czasie klesk zywiotowych lub likwidacji miejscowych zagrozen przez inne stuzby

ratownicze oraz nadzoru nad przestrzeganiem przepisdw przeciwpozarowych.

KONKLUZJE DOTYCZACE BEZPIECZENSTWA

- zmniejsza sie poziom przestepczosci

- utrzymuje sie ogélny poziom wykrywalnosci przestepstw

- notuje sie problemy kadrowe Policji

- zmniejsza sig ilos¢ zdarzen i zagrozen likwidowanych przez PSP

EDUKACIA

Sposréd mieszkancow Powiatu Tarnogorskiego, zgodnie z danymi GUS) 30 530 oséb jest

w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata), w tym 14 947 kobiet oraz 15 584 mezczyzn. Wedtug
Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku, 25,6% ludnosci posiada wyksztatcenie wyzsze,
3,7% wyksztatcenie policealne, 10,3% s$rednie ogdlnoksztatcace, a 22,8% Srednie zawodowe.
Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 22,4% mieszkancow Powiatu

Tarnogérskiego, gimnazjalnym 2,8%, natomiast 9,5% podstawowym ukonczonym. 3,0%
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mieszkancéw zakonczyto edukacje przed ukoniczeniem szkoty podstawowej. W poréwnaniu do
sredniej krajowej, mieszkancy Powiatu Tarnogorskiego majg analogiczny poziom wyksztatcenia.
Wsrod kobiet mieszkajgcych w Powiecie Tarnogorskim najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie
wyzsze (28,6%) oraz Srednie zawodowe (19,4%). Mezczyzni najczesciej majg wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (26,9%) oraz srednie zawodowe (26,3%). W roku 2023 w Powiecie
Tarnogodrskim miescity sie 64 przedszkola, w ktérych do 275 oddziatéw uczeszczato 5 318 dzieci
(2 601 dziewczynek oraz 2 717 chtopcow). 18,7% mieszkancéw Powiatu Tarnogdrskiego w
wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) zalicza sie do przedziatu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne
(18,9% wsrod dziewczynek i 18,4% wsrdd chtopcodw). Na tysige dzieci w wieku przedszkolnym
962 uczeszcza do placéwek wychowania przedszkolnego. Na terenie Powiatu dziatajg 53 szkoty
podstawowe, w ktorych w 652 oddziatach uczyto sie 11 173 ucznidw (5 346 dziewczat oraz 5
827 chtopcow). W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztafci sie
29,7% ludnosci (29,6% wsrdd dziewczynek i 29,9% wsrdd chtopcdw). Na 1 oddziat w szkotach
podstawowych przypada 17,1 ucznidw. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich
0s0b uczacych sie w szkotach podstawowych do oséb w wieku 7-12 lat) wynosi 90,50. W
Powiecie Tarnogdrskim znajduje sie 10 licedw ogdlnoksztatcgeych (w ktérych w 103 oddziatach
uczyto sie 2 803 ucznidéw: 1 581 kobiet oraz 1 222 mezczyzn; w 2023 zarejestrowano 517
absolwentow), 12 technikdow (w ktérych w 169 oddziatach uczyto sie 4 430 uczniow: 2 086
kobiet oraz 2 344 mezczyzn; w 2023 zarejestrowano 607 absolwentow) i 10 branzowych szkét

| stopnia (w ktorych w 49 oddziatach uczyto sie 948 uczniow: 333 kobiety oraz 615 mezczyzn).
W grupie wiekowej 16-18 lat ksztatci sie 13,0% mieszkarncow (13,1% wsrod dziewczyn i 12,9%
wsrod chtopakéw). Na jeden oddziat w szkotach ogdlnoksztatcgcych przypada 27,2 ucznidw.
19,3 ucznidéw przypada na oddziat w branzowych szkotach | stopnia a 26,2 uczniéw na oddziat
w technikach. W przedziale wiekowym odpowiadajgcym edukacji w szkotach wyzszych (19-24

lat) uczy sie 23,2% mieszkarncéw Powiatu Tarnogdrskiego (23,0 % kobiet i 23,4 % mezczyzn).

KONKLUZJE DOTYCZACE EDUKACII

- poziom wyksztatcenia mieszkancdéw jest analogiczny do poziomu wyksztatcenia na terenie
catego kraju

- oferta edukacyjna szkdt zarzagdzanych przez Powiat jest zréznicowana i jest wysokiej jakosci
- realizacja projektow edukacyjnych dofinansowanych ze zrédet zewnetrznych

- zréznicowana oferta zaje¢ pozalekcyjnych

OCHRONA ZDROWIA i POMOC SPOtECZNA

Ochrona zdrowia na terenie Powiatu w zakresie specjalistycznych procedur medycznych
realizowana jest w Wielospecjalistycznym Szpitalu Powiatowym S.A. im. Bronistawa Hagera
w Tarnowskich Gérach. Kontrakt szpitala na 2024 rok wynidst 139 590 094 zt. Szpital w 2024
roku obstuzyt 115 078 pacjentow, w tym w trybie szpitalnym 28 753, a w trybie
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ambulatoryjnym 86 325 pacjentow. W ramach nocnej i swigtecznej opieki medycznej przyjeto
27 363 pacjentéw, w tym w SOR 13 492 pacjentow, a w ramach podstawowej opieki

medycznej 6 705 pacjentéw. Szpital Swiadczy ustugi w ramach 12 oddziatow i 15 poradni.

Tabela 5 Ochrona zdrowia

Ustugi/obiekty 2020 2021 2022 2023 2024
porady lekarskie ogdtem 880223 989281 1034675 1081518 1088062
teleporady ogoétem - - - 102 249 95012
teleporady'w podstawowej opiece i i i 83 642 81194
zdrowotnej
teleporady'w specjalistycznej opiece i i i 18 607 13 818
zdrowotnej
przychodnie ogétem 92 89 90 94 94
przychodnie na 10 tys. ludnosci 7 6 6 7 7
ludnos¢ na apteke ogdlnodostepng 3564 3568 3570 3568 -
apteki 39 39 39 39 -
farmaceuci 94 94 96 97 -
punkty apteczne 3 4 3 3 -
tézka zaktady rehabilitacji leczniczej - - 5 5 5
Srednia liczba tozek zaktady

e . - - 5 5 5
rehabilitacji leczniczej
Jfoz.ka w,zakiadach pielegnacyjno- i i 65 65 i
opiekunczych
tézka w szpitalach ogdlnych 1116 1280 1038 1042 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl

Dziatalno$¢ w zakresie pomocy spotecznej prowadzone jest przez Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, Powiatowg Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczng, Tarnogorski osrodek terapii

uzaleznien, profilaktyki i pomocy psychologicznej TO-TU oraz Caritas.

KONKLUZJE DOTYCZACE ZDROWIA i POMOCY SPOLECZNEJ

- wzrasta liczba udzielonych procedur medycznych (porady, hospitalizacje)

- zwiekszajg sie wydatki na procedury medyczne i wyposazenie instytucji stuzby zdrowia

- obserwuje sie zmniejszenie liczby beneficjentow i gospodarstw domowych korzystajacych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej

- wzrasta liczba rodzin zastepczych i objetych ich opieka dzieci

- zmniejsza sie liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej

- spada liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci

20



- wzrastajg kwoty swiadczen rodzinnych

KULTURA

W 2024 roku w powiecie tarnogdrskim dziatato 9 domodw i osrodkow kultury, klubdw i Swietlic.
8 instytucji posiada sale widowiskowe, w ktérych znajduje sie 1 773 standardowych miejsc dla
widzéw.

W ramach jednostek funkcjonowaty 76 kota/kluby/sekcje zrzeszajgce 1 897 cztonkdw
(plastyczne/techniczne, taneczne, muzyczne, fotograficzne i filmowe, teatralne, turystyczne

i sportowo-rekreacyjne, literackie, seniora/Uniwersytetu Trzeciego Wieku, dyskusyjne kluby
filmowe, nauki gry na instrumentach), pracownie specjalistyczne (plastyczne, muzyczne,
ceramiczne, multimedialne, baletowe/taneczne) i 98 grup artystycznych zrzeszajgcych 1963
cztonkow (teatralne, muzyczne — instrumentalne, wokalne i chory, folklorystyczne - ludowe,
piesni i tanca, kapele, taneczne). W 2024 roku w Powiecie Tarnogdrskim dziataty 2 kina
(posiadajgce 2 sale z 669 miejscami na widowni, w ktorych odbyto sie 230 seansow, na ktére
przyszto 25 985 widzow, w tym 76 seansow filmow produkcji polskiej, na ktére przyszto 9 739
widzow), 28 bibliotek i filii publicznych posiadajgcych ksiegozbidr liczgcy 380 371 wolumendw
oraz 2 biblioteki i filie naukowe posiadajgce ksiegozbidr liczacy 21 854 pozycji. Na terenie
Powiatu funkcjonujg 2 muzea tgcznie z oddziatami - w Tarnowskich Gérach (Muzeum Miejskie)
i w Radzionkowie (Muzeum Chleba, Szkoty i Ciekawostek) oraz Centrum Dokumentacji
Deportacji Gérnoslagzakow do ZSRR w 1945 roku. Instytucje te zwiedzito 8 408 osoéb.
Dziatalno$¢ Powiatu Tarnogorskiego w dziedzinie kultury w gtdwnej mierze prowadzona jest
przez samorzadowa instytucje kultury Centrum Kultury Slaskiej w Nakle Slaskim oraz

Powiatowy Mfodziezowy Dom Kultury im. Henryka Jordana.

KONKLUZJE DOTYCZACE KULTURY

- wzrasta liczba imprez kulturalnych i ich uczestnikéw
- wzrasta liczba grup artystycznych

- wzrasta liczba korzystajacych z bibliotek

KOMUNIKACIA | DROGI

Uktad komunikacyjny Powiatu Tarnogdrskiego tworzg potgczenia drogowe (krajowe,
wojewddzkie, powiatowe i gminne) oraz kolejowe. Ponadto na terenie Powiatu zlokalizowany
jest Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice im. Wojciecha Korfantego w Pyrzowicach.

W imieniu Zarzadu Powiatu Tarnogodrskiego drogami powiatowymi zarzgdza Zarzad Drog
Powiatowych w Tarnowskich Gérach, nad ktérym biezacy nadzér sprawuje Wydziat Inwestycji
i Drogownictwa Starostwa Powiatowego w Tarnowskich Gorach. Zgodnie z wtasng oceng ZDP,

20% drog jest w dobrym stanie, 24% w stanie zadowalajgcym, 22% w stanie niezadawalajgcym
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a 23% w stanie ztym. 11% drog bedacych w zarzagdzaniu ZDP ma nawierzchnie inng niz

bitumiczna. W 2024 roku z budzetu ZDP na realizacje prac wydatkowano nastepujace kwoty:

na realizacje inwestycji: 17 616 821,31 zt, na biezgce utrzymanie nawierzchni bitumicznych:

4 576 109,63 zt, na remonty chodnikdw: 425 393,53 zt, na utrzymanie oznakowania poziomego

i pionowego: 459 828,68 zt, na oczyszczanie jezdni: 126 769,42 zt oraz na realizacje akcji zima:

1851 248,80 zt.

Sie¢ drog powiatowych liczy ponad 284 km, z tego okoto 95 km usytutowana jest na terenie

miast. Powiat posiada rowniez 294 obiektow infrastrukturalnych (27 obiektéw mostowych oraz

267 przepustow).

Tabela 6 Dtugos¢ drdg z podziatem na gminy

Gminy miejskie Dtugosc drog (w km) Gminy wiejskie
Tarnowskie Gory 48,458 Krupski Miyn
Radzionkow 10,158 Twordg
Kalety 20,476 Ozarowice
Miasteczko Slaskie 15,907 Swierklaniec

Zbrostawice

Razem 94,999

tacznie drogi

Dtugosc drog (w km)

11,308

45,297

35,903

12,660

84,102

189,270

284,269

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie Powiatu Tarnogorskiego za rok 2024

KONKLUZJE DOTYCZACE KOMUNIKACJI | DROG

- na terenie powiatu funkcjonujg znaczace obiekty komunikacyjne i korytarze transportowe

(lotnisko, autostrady, drogi ekspresowe, gtéwne linie kolejowe)

- w zarzadzie jednostki pozostajg drogi na terenach miejskich i wiejskich
- drogi powiatowe w znacznej czesci wymagaja pilnych remontéw

- na drogach prowadzone jest zimowe utrzymanie

- wzrastajg naktady na remonty i inwestycje w infrastrukture drogowg i okotodrogowsa,
w tym Sciezki rowerowe, co skutkuje polepszeniem ich stanu i wzrostem dtugosci

TURYSTYKA | REKREACIA

Wedtug danych GUS z 2024 roku w Powiecie Tarnogorskim znajdowato sie 5 hoteli (1 cztero-,

3 trzy- i 1 jednogwiazdkowy) i 1 motel (kategorii jednogwiazdkowej). W poréwnaniu z rokiem

2023, liczba obiektow noclegowych zmniejszyta sie o 1 obiekt.
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Turystyczne i rekreacyjne walory Powiatu Tarnogdrskiego obejmujg atrakcje potozone na
terenie poszczegolnych gmin wchodzgcych w jego sktad. Najwazniejszymi obiektami sg:
wpisana w 2017 roku, na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO, Zabytkowa Kopalnia Srebra ze
Sztolnig Czarnego Pstragga w Tarnowskich Gérach; znajdujgce sie na Szlaku Zabytkéw Techniki
Zabytkowa Stacja Wodociggowa ,,Zawada” w Karchowicach oraz Muzeum Chleba, Szkoty

i Ciekawostek w Radzionkowie (sa one corocznie atrakcja najwiekszego w Europie Srodkowo-
Wschodniej festiwal kultury dziedzictwa poprzemystowego Industriada, organizowanego przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego); Muzeum Miejskie w Tarnowskich Gérach;
Centrum Dokumentacji Deportacji Gornoslgzakéw do ZSRR w 1945 roku w Radzionkowie czy
zabytkowa Gdrnoslgska Kolej Waskotorowa relacji Bytom — Tarnowskie Gory — Miasteczko
Slaskie.

Bogate historyczne dziedzictwo terendw Powiatu reprezentujg patace, zespoty patacowo-
parkowe i rezydencje. Sg nimi parki w Reptach i w Swierklaricu, bedace przed Il wojna
Swiatowg i kilka lat po niej, czescig imponujacych zespotdow patacowo-parkowych rodu Henckel
von Donnersmarck, patac w Kamiencu, zespdt patacowo-parkowy w Brynku, patac

w Nakle Slgskim i patac w Szatszy. Oferte turystyczng uzupetniajg liczne zabytkowe obiekty,

w tym: rynek w Tarnowskich Gérach, kosciét sw. Jézefa w Kaletach, Kaplica Bozego Grobu

w Potepie, most wiszacy nad Matfg Panwig w Krupskim Mtynie, kosciot sw. Barbary

i zabytkowa kaplica sw. Antoniego w Celinach czy kosciét Sw. Antoniego w Tworogu.

Bogata oferta rekreacyjna obejmuje obiekty i tereny sportowo-rekreacyjne, w tym: Sciezki
rowerowe, Park Wodny i Hale sportowg w Tarnowskich Gérach, park na terenie Ksiezej Gory,
Ichtiopark w Kaletach, zbiornik Koztowa Gdra, kompleks rekreacyjny w Wilkowicach, zbiorniki
wodne Nakto-Chechto i Zielona w Kaletach, o$rodek wypoczynkowy Brzeznica w Brynku,

a takze osrodki jezdzieckie w Zbrostawicach, Tarnowskich Gérach i Radzionkowie.

KONKLUZJE DOTYCZACE TURYSTYKI | REKREACII
- maleje zainteresowanie turystka zwigzang z wykorzystanie dostepnych miejsc noclegowych
- na terenie powiatu zlokalizowane sg wazne i popularne obiekty turystyczne

WSPOLPRACA Z ORGANIZACIAMI SPOLECZNYMI

Wspdtpraca Zarzagdu Powiatu z organizacjami spotecznymi opiera sie o ustawe o pozytku
publicznym i wolontariacie. Dominujgca forma tej wspotpracy jest zlecanie realizacji zadan
publicznych okreslonych w rocznym programie wspotpracy Powiatu Tarnogdérskiego

z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3, ust. 1 ustawy

z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi realizowana jest takze w ramach dziatalnosci
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie (wspdlne dziatania z Caritasem, stowarzyszeniami,

klubami i kotami) i Biura Bezpieczeristwa Publicznego (w ramach wspétpracy ze Slaskim
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Wodnym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym), a takze w ramach zespotdw opiniujgcych

i doradczych, w tym Powiatowe]j Spotecznej Rady do Spraw Osdb Niepetnosprawnych.

W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w latach 2020-2024 liczba fundacji i stowarzyszen
systematycznie wzrasta (od 3,01 w 2020 roku do 3,71 w roku 2024). W analizowanym okresie
utrzymywat sie wysoki odsetek udziatu nowo zarejestrowanych podmiotéw przynalezgcych do
sektora kreatywnego (np. duchowe i materialne dziedzictwo, sztuka, media, wzornictwo,
badania i rozwdj, rekreacja, kultura) w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogdtem
(wahat sie od 6% w 2020 roku do 9,71//5 w 2021 roku, a w 2024 roku osiggnat poziom 7,12%).

12 sposrdd organizacji spotecznej ma status organizacji pozytku publicznego.

KONKLUZJE DOTYCZACE WSPOLPRACY Z ORGANIZACJAMI SPOLECZNYMI

- wzrasta liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
- wzrastajg naktady na dziatalno$é organizacji spotecznych

ADMINISTRACIA

Dziatalnos¢ Starostwa Powiatowego w Tarnowskich Gérach prowadzona jest za posrednictwem
komadrek merytorycznych i organizacyjnych.

Mieniem Powiatu zgodnie z art. 46 ust 1 ustawy o samorzgdzie powiatowym jest wtasnosé
iinne prawa majgtkowe nabyte przez Powiat lub inne powiatowe osoby prawne. Na dzien

31 grudnia 2024 roku, Powiat Tarnogdrski byt wtascicielem mienia o tgcznej wartosci ksiegowe;j
brutto 428 327 828 zt.

Powiat Tarnogdrski jest wtascicielem gruntdw o tgcznej powierzchni 440,4884 ha, z czego we
wtadaniu jednostek organizacyjnych Powiatu pozostaje 35,1013 ha.

Dziatalnos¢ Powiatu opiera sie o przyjety plan finansowy — budzet, w ktorym zestawione sg
wydatki i dochody. Suma wydatkéw z budzetu Powiatu Tarnogorskiego wyniosta w 2023 roku
254,7 min ztotych, co daje 1,8 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to
wzrost wydatkow 0 9,7% w poréwnaniu do roku 2022. 36,9% budzetu zostata przeznaczona na
oswiate i wychowanie, 17,3% na pomoc spoteczng, a 13,8% na administracje publiczna.
Wydatki inwestycyjne stanowity 33,3 min ztotych, czyli 13,1% wydatkow ogotem.

Suma dochodoéw do budzetu Powiatu Tarnogdrskiego wyniosta w 2023 roku 257,9 min ztotych,
co daje 1,9 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanica. Oznacza to wzrost dochoddéw

0 16,2% w poréwnaniu do roku 2022. Najwiekszg cze$¢ dochoddw wygenerowat Dziat 758 -
Rézne rozliczenia (48,3%), Dziat 756 - Dochody od 0séb prawnych, fizycznych i od innych
jednostek (18%) oraz z Dziat 852 - Pomoc spoteczna (14%). W budzecie Powiatu
Tarnogorskiego wptywy z tytutu podatku dochodowego od o0sdb fizycznych wynosity 308
ztotych na mieszkanca (16,6%), natomiast dochdd z tytutu podatkéow dochodowych od oséb

prawnych wynosit 20,1 ztotych na mieszkanca (1,1%).
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Istotnym elementem finansowania wydatkdw inwestycyjnych Powiatu, oprocz srodkéw
wtasnych, sg Srodki dotacyjne.

Zgodnie z danymi zadtuzenie ogdtem na koniec 2024 roku wyniosto 6 944 432 zt, w tym

z wyemitowanych obligacji 6 855 000 zt, a z zawartych umow leasingdw samochodoéw na
potrzeby administracyjne Starostwa 89 432 zt. Byto ono mniejsze 0 2,8 min zt w stosunku do
zadtuzenia ogdtem na koniec 2023 roku.

W marcu 2025 roku podjeta zostata ponadto uchwata Rady Powiatu o emisji obligacji
komunalnych na kwote 17 mln zt z terminem wykupu do 2039 roku. Srodki uzyskane z emisji
obligacji komunalnych zostang przeznaczone na sfinansowanie planowanego deficytu budzetu
Powiatu Tarnogorskiego.

Poziom wolnych srodkéw po odliczeniu obstugi zadtuzenia za 2023 wynosity 16 313 228 zt,

a za 2024 - 35 186 696 zt. W odniesieniu do korica roku 2023, na koniec 2024 roku znacznemu
zwiekszeniu ulegta wiec wartos¢ wolnych srodkéw pozostajgcych w dyspozycji.

W catym okresie 2024 roku, budzet notowat bezpieczne stany kwotowe na rachunku
podstawowym, co wptywato na bezpieczenstwo ptynnosciowe i oddalato koniecznos¢

wspierania sie kredytem biezgcym.

KONKLUZJE DOTYCZACE ADMINISTRACII

- wzrasta warto$¢ mienia komunalnego

- wzrastajg wydatki budzetowe, w najwiekszej czesci na oswiate i wychowanie, pomoc
spoteczng oraz na inwestycje

- wzrastajg dochody budzetowe

- wdrozone zostaty instrumenty pokrycia wydatkéw budzetowych (obligacje komunalne)

- utrzymuje sie stabilna sytuacja budzetowa w zakresie biezgcej ptynnosci finansowej

INFRASTRUKTURA

Powiat Tarnogorski jest wtascicielem i zarzgdza drogami (powiatowymi, rowerowymi),
budynkami wykorzystywanymi na potrzeby administracji, edukacji czy pomocy spotecznej

(w tym DPS, mieszkania chronione i treningowe, domy dziecka) oraz gruntami.

Tabela 7 Infrastruktura stanowigca wtasnosc¢ Powiatu Tarnogorskiego

o Wartosé
Sktadnik mienia 31.12.2024r.
budynki i lokale 138 770 301 zt
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 132 683 155 zt
grunty 133115026 zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie Powiatu Tarnogdrskiego za rok 2024

Stan tych obiektéw (zaréwno kubaturowych jak i liniowych) jest zréznicowany i wymaga
naktadow finansowych. Na biezgco realizowane sg wiec inwestycje, ktore sukcesywnie
poprawiajg ich stan techniczny oraz podnoszg zaréwno ich funkcjonalnos¢ jak i komfort
uzytkowania. Dziatania takie realizowane sg w wiekszosci z udziatem srodkéw zewnetrznych.
Stopien intensyfikacji inwestycji zalezny jest wiec od dostepnosci srodkow pochodzgcych

z funduszéw unijnych, ale takze uzalezniony jest od kondycji finansowej Powiatu, ktéry musi

zabezpieczy¢ wktad wtasny do tych projektow.

KONKLUZJE DOTYCZACE INFRASTRUKTURY

- wzrastajg wydatki budzetowe zwigzane z utrzymaniem, remontami i modernizacjg obiektow
infrastrukturalnych

- wydatki budzetu powiatowego wspierane srodkami pomocowymi, w tym srodkami unijnymi

3.3 Whnioski z diagnozy na podstawie badan ankietowych
i wywiadoéw eksperckich

Badania sondazowe zostaty przeprowadzone w okresie od 28.05.2025 r. do 11.06.2025 r,,
na podstawie ankiet (z pytaniami zamknietymi i otwartymi) realizowanych wsrod 121
mieszkaricéw Powiatu Tarnogdrskiego. Byto to badanie typu CAWI prowadzone przy pomocy
formularza elektronicznego, a ankieta udostepniona byta do wypetnienia on-line na stronie
Starostwa Powiatowego. Materiaf zebrany z ankiet jako materiat uzupetniajacy zostat
wykorzystany do wyciggniecia wnioskéw z diagnozy w ramach analizy SWOT i do okreslenia
celéw Strategii. Jako respondenci przewazali mezczyzni, natomiast jesli chodzi o grupe
wiekowa to przewazaty osoby w wieku w przedziale 45-54 lata oraz 35-44 lata, 68%
respondentow to osoby o wyksztatceniu wyzszym, ponadto ponad 67% o0sdb pracuje.

Na podstawie przeprowadzonych wséréd mieszkancow Powiatu badan sondazowych,
przeanalizowano poziom jakosci i zadowolenia z zycia mieszkaricow. Respondenci

odpowiedzieli na nastepujgc pytania:

Jak ocenia Pani / Pan jakos¢ Zycia na obszarze Gminy Powiatu Tarnogorskiego?
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@ bardzo zta

@ zia

@ ani dobra, ani zta
@ dobra

@ bardzo dobra

Ty

Czy Pani / Pana zadowolenie z Zzycia w swojej miejscowosci zmienitfo sie w ciggu
ostatnich 5 lat?

@ jest lepiej niz 5 lat temu
@ nie ma wigkszej réznicy

@ jest gorzej niz 5 lat temu

W toku badania sondazowego zidentyfikowano, ze 56,2% ankietowanych ocenia jakos¢ zycia
jako bardzo dobrg lub dobrg, a takze 26,4% ocenia zadowolenie z zycia w ciggu ostatnich 5 lat
jako lepsze niz wczesniej. Ponadto respondenci wskazali rowniez mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia rozwojowe dla Powiatu dotyczgce: przestrzeni i Srodowiskowa;
infrastruktury; bezpieczenstwa; gospodarki; zdrowia; edukacji; dziedziny spotecznej; turystyki
i rekreacji; kultury oraz administracji publicznej, ktére zostaty ujete w przeprowadzonej

w dalszej czesci analizie SWOT.

Respondenci wskazali takze preferowane przez nich kierunki rozwoju Powiatu, uznajac jako
najwazniejsze dziedziny: infrastrukture, zdrowie, turystyke, rekreacje i promocje, gospodarke,
edukacje, bezpieczenstwo publiczne oraz srodowisko i klimat.

Wsréd 10 inicjatyw najbardziej potrzebnych mieszkaricom, respondenci wymieniajg przede
wszystkim:
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- rozwdj infrastruktury drogowej,

- podnoszenie standardu ustug zdrowotnych,

- tworzenie nowych miejsc pracy,

- wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy,

— wspieranie turystyki i rekreacji,

— przeciwdziatanie patologiom spotecznym,

— promocje i zastosowanie Odnawialnych Zrédet Energii i dziatania w kierunku zwiekszanie
efektywnosci energetycznej,

— zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwoj przedsiebiorczosci,

— tworzenie inicjatyw dla dzieci i mtodziezy,

— ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Respondenci mieli réwniez mozliwos¢ wypowiedzenia sie na jakie cele chcieliby przeznaczy¢
srodki pozyskane z funduszy Unii Europejskiej i miedzy innymi wskazali nastepujgce dziedziny:
- poprawa i rozbudowa infrastruktury drogowej, parkingowej i rowerowej, wraz

z infrastrukturg towarzyszaca i infrastrukturg zwiekszajgcg bezpieczenstwo przechodniow

i uczestnikow ruchu;

- poprawa i rozbudowa infrastruktury kolejowej, a takze rozwdj komunikacji kolejowej;

- projekty zwigzane z rozwojem sfery turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej,
ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;

- poprawa bezpieczenstwa i obronnosci, w tym bezpieczenstwa kobiet i dzieci, podnoszenie
Swiadomosci zagrozen, w tym zagrozen cyfrowych;

- rozwoj informatyzacji i e-ustug dla mieszkancoéw, w tym digitalizacja ustug publicznych,

a takze rozwdj i poprawa infrastruktury teleinformatycznej;

- projekty zwigzane z ochrong $Srodowiska i klimatu, w tym ochrona przyrody i terenéw
zielonych, zwiekszenie efektywnosci energetycznej i zastosowania Odnawialnych Zrédet Energii
oraz przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i zapobieganie ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami, a takze dziatania proekologiczne;

- wzmacnianie kapitatu spotecznego i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz
integracja mieszkancow, wsparcie organizacji spotecznych, a takze oddolnych inicjatyw

o charakterze rozwojowym i aktywizujgcym;

- ochrona zdrowia i rozwéj edukacji zdrowotnej, poszerzenie mozliwosci rehabilitacji oséb

z réznymi stopniami niepetnosprawnosci, szerokie dziatania z zakresu ochrony zdrowia, w tym
inwestycje w infrastrukture zdrowotng i doposazenie w odpowiedni sprzet medyczny, projekty
z zakresu poszerzenia oferty ochrony zdrowia i dostepnosci Swiadczen zdrowotnych;

- rozwoj edukacji i inwestycje w infrastrukture placowek oswiatowych oraz w ich doposazenie,
dostosowanie infrastruktury szkolnej do aktualnych trenddéw, szkolenia oraz kursy, w tym dla

uczniow konczacych edukacje, aby utatwia¢ im start w Sciezce zawodowej, a takze wsparcie
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rozwoju pozaszkolnego;

— wsparcie rozwoju sektora gospodarczego, w tym sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
oraz wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy i podnoszenia kwalifikacji, kompetencji

i umiejetnosci na rynku pracy, a takze zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru

Powiatu.

KONKLUZJE DOTYCZACE BADAN ANKIETOWYCH | WYWIADOW EKSPERCKICH

- dziatania i dziedziny, na ktére mieszkarncy Powiatu chcieliby przeznaczy¢ srodki finansowe
na rzecz poprawy sytuacji na obszarze Powiatu dotyczg sfery spoteczno-gospodarczej,
infrastrukturalnej i przestrzeni publicznej

- powyzsze zostato uwzglednione na poziomie bilansu strategicznego, celéw oraz kierunkow
dziatan ujetych w Strategii
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4. BILANS STRATEGICZNY POWIATU TARNOGORSKIEGO

Przeprowadzona dla Powiatu Tarnogorskiego diagnoza sytuacji w sferze spoteczno-
gospodarczej oraz w sferze infrastruktury i przestrzeni publicznej, pozwala na identyfikacje
trenddéw rozwojowych i wyzwan strategicznych.

Identyfikacja ma forme analizy stanu oraz zdefiniowania gtéwnych problemoéw i uwarunkowan
rozwoju Powiatu Tarnogorskiego. Pozwala ona na dokonanie bilansu strategicznego

i sporzadzenie go w oparciu o0 metode SWOT, ktéra z kolei stuzy ocenie zasobdw i czynnikdw
zewnetrznych, a takze zapewnia identyfikacje wyzwan strategicznych i okreslenie kierunkéw
rozwoju. Analiza SWOT zostata wykonana na podstawie danych statystycznych, danych

ilosciowych i jakosciowych, a takze badan sondazowych.
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Tabela 8 Analiza SWOT - Mocne i stabe strony

OBSZAR MOCNE STRONY StABE STRONY
Gospodarka - szybki postep technologiczny wymuszajgcy modernizacje - niekorzystne trendy demograficzne;
i Srodowisko bazy dydaktycznej, w tym dla szkolnictwa zawodowego; - gorsze perspektywy rozwoju dla ludzi wyksztatconych

- przestrzen sprzyjajaca rekreacji, wypoczynkowi i zwigzanej
z tym dziatalnosci gospodarczej, w tym okototurystycznej;

- bliskos¢ miast aglomeraciji slaskiej;

- funkcjonowanie na terenie Powiatu miedzynarodowego
portu lotniczego w Pyrzowicach;

- istniejaca sieé¢ drég krajowych, funkcjonujace potaczenia
kolejowe,

w tym szybkie potgczenia komunikacyjne z lotniskiem

w Pyrzowicach;

- duza liczba obiektéw turystycznych i zabytkowych, w tym
wpisana na liste UNESCO - Kopalnia Srebra w Tarnowskich
Gorach wraz ze Sztolnig Czarnego Pstraga, przektadajgcy sie
na potencjaf turystyczny,

- realizowane inwestycje polegajgce na polepszeniu stanu
infrastruktury, w tym projekty modernizacyjne w zakresie
infrastruktury drogowej i technicznej;

- posiadanie nieruchomosci przeznaczonych na realizacje
zadan z zakresu ochrony zdrowia;

- atrakcyjnos¢ potozenia sprzyjajaca rozwojowi budownictwa

mieszkaniowego;

i mtodych w poréwnaniu z duzymi miastami, w tym miastami
aglomeracji slaskiej;

- niewielki wptyw samorzadu Powiatu na obnizenie kosztow
dziatalnosci gospodarczej oraz stymulowanie rozwoju sektora
MSP;

- malejaca liczba pracujacych;

- wieksza liczba wyjezdzajgcych do pracy poza obszar Powiatu
niz przyjezdzajacych z zewnatrz do pracy w Powiecie;

- srednie wynagrodzenie nizsze niz w wojewddztwie $lgskim;
- wyzsza stopa bezrobocia niz w wojewddztwie $lgskim;

- wzrost liczby bezrobotnych z wyzszym i sSrednim
wyksztatceniem;

- bierne postawy dtugotrwale bezrobotnych wobec podjecia
pracy;

- stan drég powiatowych i obiektéw kubaturowych, w tym
wystepowanie barier architektonicznych;

- kolizyjny system s$ciezek rowerowych w wielu miejscach
stwarzajacy zagrozenie dla ruchu;

- przecigzenia ciggédw komunikacyjnych generujgce korki;

- niedostateczna liczba miejsc parkingowych w obiektach
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OBSZAR

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- systematyczne zwiekszenie ilosci publicznie dostepnych
e-ustug;

- rosngca aktywnos¢ gospodarcza;

- réznorodnos¢ powadzonej przez podmioty gospodarcze
dziatalnosci gospodarczej oraz wysoki odsetek aktywnych
podmiotéw gospodarczych;

- wzrost liczby firm z sektora prywatnego;

uzytecznosci publicznej;

- zmniejszajaca sie liczba miejsc noclegowych i turystow z nich

korzystajacych;

- dysproporcja pomiedzy dochodami a wydatkami gtéwnie
w odniesieniu do edukacji i drogownictwa;

- niedostateczne Srodki wtasne na inwestycje;

- wystepowanie obszardw zdegradowanych na terenie
Powiatu;

- braki w infrastrukturze technicznej i drogowej, konieczne
biezgce inwestycje;

- niski poziom e-ustug publicznych dla mieszkaricow

i przedsiebiorcow;

- wymagajaca rozwoju infrastruktura sportowo-rekreacyjna,
okototurystyczna, spoteczna i kulturalna;

- niedostateczna oferta ponadregionalnych potfaczen
kolejowych i autobusowych;

- niewykorzystane atuty turystyczne i stan infrastruktury
okototurystycznej;

- wzrost hatasu generowanego przez ruch kotowy, kolejowy
i przez dziatalnos¢ zaktadéw przemystowych oraz zwigzany

z tym poziom zanieczyszczenia sSrodowiska;
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OBSZAR

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Obszar - dodatnie saldo migracji; - niski poziom integracji spotecznej mieszkancow;
spoteczny - rosnaca aktywnos¢ spoteczna i wzrost ilosci dziatajacych - wystepowanie zjawisk wykluczenia i patologii spotecznych,
fundacji i stowarzyszen; zarowno wsrod dorostych jak i mtodziezy (m.in. alkoholizm,
- aktywne wsparcie dla organizacji pozarzgdowych; ubdstwo, niepetnosprawnosé, przestepczosé, bezradnosé);
- spadek liczby osdb dtugotrwale bezrobotnych; - wykrywalnos¢ sprawcow przestepstw na srednim poziomie
- spadek liczby mtodych bezrobotnych; (zwtaszcza gospodarczych i przeciwko mieniu);
- spadek poziomu przestepczosci; - organizacja transportu publicznego w Powiecie i wykluczenie
- zmniejszajaca sie liczba oséb korzystajacych z pomocy komunikacyjne mtodziezy, a takze osdb starszych
spotecznej; i wykluczonych cyfrowo;
- wzrost liczby oséb korzystajgcych z oferty kulturalnej; - niewystarczajgca ilos¢ obiektow ogdlnodostepnej
- tradycja i dziedzictwo kulturowe; infrastruktury rekreacyjno-sportowej, w tym dla dzieci
- bogata oferta spedzania wolnego czasu; i mtodziezy (np. hala sportowa, boisko zadaszone);
- powiekszajaca sie dtugos¢ drég rowerowych (powiatowych | - wzrost liczby dzieci w rodzinach zastepczych;
i gminnych); - wymagajaca modernizacji infrastruktura sportowo-
- realizowane projekty na rzecz polepszenia jakosci obstugi rekreacyjna, okototurystyczna, spoteczna i kulturalna:
interesantéw jednostek powiatowych, w tym oséb ze - niedostateczna liczba placéwek oferujgcych dzienne wsparcie
szczegdlnymi potrzebami; dla oséb starszych;
- niski poziom wsparcia finansowego dla NGO dziatajacych
w kulturze, sporcie i turystyce;
Szkolnictwo - utrzymujaca sie na statym poziomie liczba uczniow szkoét - niedobory kadrowe i duzy odsetek nauczycieli w wieku

ponadpodstawowych;

- utrzymujaca sie na statym poziomie liczba oddziatéw w

przedemerytalnym;

- infrastruktura szkolna w czesci niedostosowana do potrzeb
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OBSZAR

MOCNE STRONY

StABE STRONY

szkotach ponadpodstawowych;

- wysokie naktady na edukacje;

- wzrost zaangazowania mtodziezy w promocje szkot;

- bogata oferta zajec i wyjazdoéw dla ucznidow w szkotach
ponadpodstawowych;

- wzrastajaca liczba szkot i placéwek niepublicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne i osoby prawne;

- wysoka ocena szkét ponadpodstawowych w rankingach;
- bogata oferta kurséw, praktyk i stazy zawodowych;

- duzy odsetek wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry

pedagogicznej;

0s6b niepetnosprawnych i brak petnej dostepnosci
architektonicznej;
- wzrost liczby uczniéw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi na wszystkich poziomach edukacji;

Zdrowie

- wzrost liczby wykonanych procedur medycznych (porad,
hospitalizacji);

- cykliczna poprawa jakosci infrastruktury medycznej

i podnoszenie standardu ochrony zdrowia, w tym w zakresie
budynkdéw i zasobdw sprzetowych;

- sie¢ jednostek stuzby zdrowia oferujgcych ustugi
wielospecjalistyczne;

- zmodernizowany system opieki zdrowotnej w nagtych
przypadkach polepszajacy standardy procedur medycznych
w ramach SOR;

- czesciowo zmodernizowana infrastruktura opieki

- niewystarczajgce finansowanie pomocy psychologicznej dla
miodziezy;

- utrudniony dostep do procedur medycznych i dtugie terminy
oczekiwania na wizyte specjalistyczng;

- stabe wyposazenie placéwek publicznej ochrony zdrowia;

- braki kadry medycznej;

- wysokie koszty utrzymania infrastruktury ochrony zdrowia;

- wizerunek szpitala powiatowego jako placéwki o bardzo

niskim poziomie $wiadczenia ustug;
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OBSZAR

MOCNE STRONY

StABE STRONY

zdrowotnej;

Bezpieczenstwo

- aktywny system zarzadzania kryzysowego;

- profesjonalny, spéjny i funkcjonalny system ratowniczy;

- niedobdr personelu specjalistycznego i niewystarczajgca
wiedza dotyczacg ochrony ludnosci, obrony cywilnej,
zarzadzania kryzysowego i ratownictwa medycznego;

- brak srodkéw na obrone cywilng w stosunku do wymogoéw

prawnych;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy

Tabela 9 Analiza SWOT - Szanse i zagrozenia

OBSZAR

SZANSE

ZAGROZENIA

Gospodarka

i Srodowisko

- mozliwo$é korzystania z potencjatu silnego zaplecza
gospodarczego (miedzynarodowy port lotniczy, duze miasta
aglomeracji $laskiej) i dobrej dostepnosci do transportu,

w tym lotniczego;

- potozenie na terenie GZM;

- wykorzystanie wsparcia UE na inwestycje rozwojowe;

- powstanie nowych miejsc pracy;

- mozliwos$¢ ubiegania sie o dofinansowanie szerokiego
wachlarza inwestycji, w tym w zakresie infrastruktury

spotecznej i technicznej czy adaptacji do zmian klimatu ze

- starzejgce sie spoteczenstwo;

- odptyw ludzi wyksztatconych i/lub o wysokich kompetencjach
do atrakcyjniejszych duzych osrodkéw miejskich;

- skomplikowane procedury prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

- opOznienia we wprowadzaniu nowoczesnych technologii;

- niedoinwestowanie procesu wdrazania nowoczesnych
technologii;

- duza skala zmian w systemie podatkowym zwigzana

z funkcjonowaniem przedsiebiorcéw;
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OBSZAR

SZANSE

ZAGROZENIA

Srodkéw UE i krajowych;

- mozliwos$é wsparcia eksperckiego Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego;

- rozwaj inwestycyjny terendéw lezgcych w sgsiedztwie
waznych lub wykazujacych taki potencjat, szlakéw
komunikacyjnych;

- rosngcy popyt na ustugi skierowane do turystéw

i podréznych, w tym turystyczne, kulturalne i rekreacyjne;
- rewaloryzacja i rewitalizacja obszaréw poprzemystowych
i zdegradowanych, na ktérych zidentyfikowano stany
kryzysowe;

- wykorzystanie szansy na budownictwo mieszkaniowe

zwigzanej z atrakcyjnym potozeniem;

- zagrozenie zwigzane z zabezpieczeniem energetycznych
potrzeb przedsiebiorcéw;

- duza skala zmian w systemie finanséw publicznych i realizacji
zadan publicznych;

- zmiany w prawodawstwie wptywajace na realizacje zadan
stanowigcych wiasciwosci Powiatu;

- zagrozenie zwigzane z zabezpieczeniem energetycznych
potrzeb Powiatu przektadajace sie na realizacje zadan
publicznych;

- niewystarczajgce naktady na remonty i modernizacje drég,
budynkdw i infrastruktury uzytecznosci publicznej;

- wysokie koszty inwestycji;

- rosngce koszty realizacji zadan publicznych;

- niska swiadomos$¢ ekologiczna dotyczgca potrzeb podjecia
dziatan z zakresu efektywnosci energetycznej i zastosowanie
ekologicznych zrédet ciepta, w tym odnawialnych zrédet
energii, w celu ochrony powietrza i przeciwdziatania smogowi;
- prognozowane zmiany klimatyczne, skutkujgce koniecznymi
do zrealizowania dziataniami dostosowawczymi;

- wymogi zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym;

36



OBSZAR SZANSE ZAGROZENIA

- wzrost ekstremalnych zagrozen pogodowych wystepujacych

na skutek zmian klimatu;

Obszar spoteczny | - potencjat do prowadzenia ustug srodowiskowych - brak wsparcia mieszkaiicéw w obszarze podnoszenia
i opiekuiczych; Swiadomosci w dziedzinie IT skutkujgcego wykluczeniem
- przedsiewziecia ukierunkowane na polityke mtodych, cyfrowym;
a takze polityke senioralng ze srodkéw UE i srodkow - wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne;
krajowych; - niska socjalizacja mfodziezy;
- mozliwo$¢é podnoszenia kwalifikacji w ramach szkolen - niska swiadomos$¢ ekologiczna;
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych; - opdZnienia we wprowadzaniu nowoczesnych technologii;
- mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie na - wzrost oczekiwan mieszkancéw w zakresie poprawy jakosci
przedsiewziecia ukierunkowane na polityke prospoteczng, zycia;

prorodzinng, wsparcie ludzi mtodych i polityke senioralng,
ze srodkéw UE i Srodkéw krajowych;

- mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie szerokiego
wachlarza inwestycji, w tym w zakresie infrastruktury
spotecznej i technicznej ze srodkéw UE i krajowych;

- utrzymujacy sie trend aktywnego trybu zycia przektadajgcy

sie na rozwdj turystyki, rekreacji i sportu;




OBSZAR

SZANSE

ZAGROZENIA

Szkolnictwo - wspotpraca z pracodawcami i uczelniami wyzszymi; - niedostateczny poziom finansowania zadan oswiatowych oraz
- wdrozenie nowych technologii w szkotach spadajgca popularnosc¢ zawodu nauczyciela;
i placdwkach os$wiatowych i rozszerzanie oferty edukacyjnej; | - niska socjalizacja mtodziezy (wzrost nauczania domowego
- naptyw mtodziezy szkolnej spoza Powiatu; i indywidulanego oraz wzrost znaczenia sfery cyfrowej w zyciu);
Zdrowie - utrzymujacy sie trend zdrowego i aktywnego trybu zycia - wzrastajgce zapotrzebowanie na ustugi medyczne

przektadajacy sie na dziatania prozdrowotne;

i opiekunczo-socjalne ze strony oséb starszych;

- zagrozenia zdrowotne — epidemiologiczne i pandemiczne;

- niewielki wptyw Powiatu na zmiane finansowania systemu
ochrony zdrowia;

- ograniczenia budzetowego moggce spowolni¢ modernizacje
oraz realizacje inwestycji i zadan z zakresu bezpieczenstwa

i zdrowia;

- zwiekszenie potrzeb w zakresie zdrowia psychicznego dzieci
i mtodziezy;

- starzejace sie spoteczenstwo

Bezpieczeristwo

- zmiany prawne w zakresie ochrony ludnosci, obrony
cywilnej, zarzadzania kryzysowego i ratownictwa

medycznego;

- zagrozenia globalne i geopolityczne przektadajace sie na
dziatania zwigzane z przygotowaniem sie do sytuacji

kryzysowych, w tym w sytuacji kryzysu panstwowego,

38




OBSZAR

SZANSE

ZAGROZENIA

- wspotpraca miedzyinstytucjonalna w zakresie ochrony
ludnosci, obrony cywilnej, zarzadzania kryzysowego
i ratownictwa medycznego;

- rozwdj technologii i systeméw wczesnego ostrzegania;

przekazanie czesci zasobdw na potrzeby obronne, co ograniczy

lokalne mozliwosci zarzagdzania kryzysowego;

- niedostateczne zabezpieczenie infrastruktury krytycznej
przed wystgpieniem sytuacji kryzysowych;

- ograniczenia budzetowego mogace spowolni¢ modernizacje
oraz realizacje inwestycji i zadan z zakresu bezpieczeristwa

i zdrowia;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy
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Przeprowadzona analiza SWOT stanowi punkt wyjscia do wskazania kierunkéw dziatan na rzecz
poprawy sytuacji na wystepujgcych na obszarze Powiatu deficytach w sferze spoteczno-
gospodarczej, infrastrukturalnej i przestrzeni publicznej, a takze do podjecia odpowiednich
dziatan w tym zakresie.

Z punktu widzenia bilansu strategicznego kluczowe jest takze wskazanie najwazniejszych
wyzwan stojgcych przed Powiatem Tarnogorskim, jej mieszkaricami i wszystkimi podmiotami
wptywajgcymi na ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju. W tym wypadku oprécz analizy
istniejacej sytuacji i rozpoznania potrzeb lokalnych grup interesu, wymagane jest wyznaczenie
celdw strategicznych, na ktérych bedg sie opierac¢ zaplanowane kierunki dziatan. Rozwdj
lokalny w perspektywie sredniookresowej jest determinowany przez wiele czynnikow,

z ktorych czes¢ ma charakter zmiennych makroekonomicznych. Najwiekszy wptyw na rozwoj
Powiatu bedzie miata polityka gospodarcza, regionalna, finansowa i spoteczna panstwa.
Ogromna role bedg odgrywac kierunki rozwojowe przyjete przez Unie Europejska. Niemniejsze
znaczenie mie¢ bedg dziatania samorzagdu wojewddztwa slgskiego w zakresie alokacji
przestrzennej Srodkéw finansowych i programoéw wsparcia. Pod uwage nalezy réwniez wzig¢
mozliwos¢ wystgpienia czynnikow destabilizujgcych rozwdj Powiatu. Diagnoza sytuacji w sferze
spoteczno-gospodarczej oraz diagnoza w sferze infrastruktury i przestrzeni publicznej dla
Powiatu Tarnogodrskiego, a takze dokonana na tej podstawie analiza mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen, w kontekscie ustalen zawartych w krajowych i regionalnych
dokumentach strategicznych i operacyjnych, staty sie podstawg do ustalenia gtéwnych celow
strategicznych i kierunkow dziatan.

W ostatnim okresie Powiat dokonat szeregu inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej

i spotecznej, stosujgc jako dzwignie finansowg mozliwos$¢ wykorzystania krajowych

i zagranicznych $rodkéw pomocowych, w tym $rodkéw pochodzgcych z budzetu Unii
Europejskiej. W tym czasie nastgpito polepszenie jakosci zycia mieszkancow, zwiekszenie
atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej Powiatu. Nastgpit wzrost poziomu aktywnosci
gospodarczej, a takze poziomu kwalifikacji i wyksztatcenia jego mieszkancow. Jednakze po
przeprowadzonej analizie mozna wykazac te kategorie spoteczne, infrastrukturalne

i gospodarcze, ktére wymagajg dalszej poprawy. Powiat Tarnogodrski stoi przed wyzwaniami

strategicznymi determinujgcymi dalszy rozwdj.

Zebrane na podstawie przeprowadzonej diagnozy dane, a takze opinie respondentéw
uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan sondazowych pozwalajg zidentyfikowaé
nastepujgce wyzwania strategiczne:

- zachowanie dziedzictwa kulturowego i rozwdj kultury, a takze funkcjonalne wykorzystanie
walorow Powiatu i zwiekszenie jego atrakcyjnosci,

- budowanie przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni do zycia poprzez rozwdj infrastruktury, w tym

zwiekszanie jej dostepnosci,
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- stworzenie warunkéw do zrownowazonego rozwoju, w tym zwiekszenie dostepnosci

i umiejetnosci w sferze cyfrowej, rozwdj innowacyjnego i nowoczesnego szkolnictwa, a takze
efektywna wspodtpraca z przedsiebiorcami i mieszkancami,

- adaptacja do zmiana klimatycznych i fagodzenie skutkdw tych zmian, w tym wdrazanie
rozwigzan z zakresu zastosowania czystej energii i odnawialnych Zzrodet oraz zapewnienia
wysokiej efektywnosci energetycznej, wsparcie gospodarki obiegu zamknietego, zielono-
btekitnej infrastruktury, a takze skuteczna ochrona $rodowiska i edukacja ekologiczna,

- wsparcie rozwoju kapitatu spotecznego, kreowanie jego aktywnosci na rzecz rozwoju Powiatu
i ochrona grup zagrozonych, a takze tagodzenie spotecznych i gospodarczych skutkdw
transformacji spoteczno-gospodarczej, w tym poprzez ograniczenie niekorzystnych zjawisk

i trendow sfery spoteczno-ekonomicznej oraz kreowanie wspotpracy partnerskiej,

- poprawa funkcjonowania sfery zdrowia, w tym wsparcie profilaktyki zdrowotnej, a takze
wzmocnienie dziatan w sferze przeciwdziatania zagrozeniom i sytuacjom kryzysowym oraz
bezpieczenstwa publicznego, w tym podnoszenie swiadomosci spotecznej w dziedzinie

zagrozen i zachowania bezpieczenstwa.

Przeprowadzona diagnoza sytuacji w sferze spoteczno-gospodarczej oraz w sferze
infrastruktury i przestrzeni publicznej Powiatu oraz analiza jego potencjatéw i barier
rozwojowych, w oparciu o zidentyfikowane powyzej kluczowe wyzwania, stafa sie punktem
wyjscia do okreslenia wizji, misji, celéw strategicznych, kierunkéw dziatan, a takze ich
planowanych zakreséw. Znalazta réwniez swoje odzwierciedlenie w oczekiwanych rezultatach
planowanych dziatan, uwarunkowaniach funkcjonalnych i przestrzennych, systemie realizacji

oraz proponowanych ramach finansowych i zrédfach finansowania.
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5. WIZJA | MISJA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Wizja rozwoju Powiatu Tarnogodrskiego stanowi podstawe do sformutowania gtéwnych celow
rozwojowych oraz stanowi okreslenie aspiracji i dgzen spotecznosci lokalnej. Zrownowazony
i harmonijny rozwdj Powiatu ma skutkowaé mozliwie petnym wykorzystaniem pozytywnych
trenddw oraz jak najwiekszg niwelacjg zjawisk niekorzystnych, zaktdcajgcych rozwéj obszaru,
ktére zgodnie z bilansem strategicznym Powiatu wystepujg w sferze spoteczno-gospodarcze;j
i przestrzennej oraz w sferze infrastruktury i przestrzeni publicznej, a wiec w wiekszosci
obszaréw, ktére swoim dziataniem obejmuje Powiat Tarnogdrski. Ponizej zostata
sformutowana wizja stanowigca projekcje pozgdanego stanu Powiatu i wytyczng dotyczacg

stanu docelowego, do ktérego nalezy dgzy¢ w okresie do 2035 roku:

Powiat Tarnogdrski to miejsce, ktore tqczy dziedzictwo historyczne i kulturowe ze
zrownowazonym rozwojem i wykorzystaniem posiadanych zasobow, konkurencyjnq
gospodarkq i troskq o srodowisko naturalne, efektywnie wykorzystujgc swoje pofozenie.
Mieszkaricy majq zapewnione bezpieczeristwo i wysokiej jakosci warunki zycia, dostep do
wysokiej jakosci ustug publicznych, edukacji, pomocy spofecznej, zdrowia, sportu, kultury
i turystyki, a silna tozsamosc¢ lokalna, buduje spojng i aktywnq wspdlnote. Gospodarka rozwija
sie w oparciu o nowoczesne technologie, przedsiebiorczos¢ i wspofprace, zapewniajgc
atrakcyjne miejsca pracy i stabilny rozwdj catego obszaru. Klimat
i srodowisko naturalne jest chronione i wykorzystywane w sposob zréwnowazony, co wspiera
zdrowy styl zycia, turystyke i rekreacje. Spofecznosc¢ lokalna buduje swojq przysztos¢ w oparciu
o tradycje, wspdtprace i otwartos¢ na nowe wyzwania, a instytucje Powiatu sq otwarte,
nowoczesne i dostepne dla mieszkaricow

Misja Powiatu Tarnogodrskiego okresla kierunek rozwoju, w ktdorym zmierza Powiat w zatozonej
perspektywie czasowej i jest podstawg, na ktdrej opiera sie strategia rozwoju, w tym cele

i kierunki rozwojowe. Wokot zatozonej misji powinny sie koncentrowac zaplanowane dziatania
wtadz samorzgdowych, mieszkancow i kluczowych podmiotéw wptywajgcych na wdrazanie
polityki rozwoju Powiatu. Ponizej zostata sformutowana misja okreslajgca przewodni kierunek

rozwoju dla Powiatu Tarnogdrskiego w okresie do 2035 roku:

Powiat Tarnogdrski podejmuje dziatania w sferach spoteczno-gospodarczej, infrastrukturalnej i
Srodowiskowej, prowadzqce do zréwnowazonego rozwoju, bezpieczeristwa, poprawy stanu
infrastruktury, zapewniajqce dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym edukacji,

pomocy spotecznej, zdrowia, sportu, kultury
i turystyki, tworzgc nowoczesny i zréwnowazony obszar, w ktdrym mieszkarcy cieszq sie
wysokq jakosciq Zycia, przedsiebiorstwa znajdujq sprzyjajqgce warunki rozwoju,
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a dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze wspiera atrakcyjnos¢ miejsca do Zycia, pracy
i wypoczynku. Powiat dziata na rzecz integracji spotecznej, wspiera wspdtprace lokalnych
instytucji i liderow, tworzqc przestrzen sprzyjajqcq rozwojowi kazdej osoby i podmiotu,
w tym zwigzangq z rozwojem spofeczno-gospodarczym, dbafosciq o dziedzictwo kulturowe,
klimat i srodowisko naturalne oraz odpowiedzialne gospodarowanie zasobami. Wspierajgc
przedsiebiorczos¢, edukacje i wspotprace miedzy sektorem publicznym, prywatnym
i spofecznym, buduje trwate fundamenty zrownowazonego rozwoju, konkurencyjnosci
i nowoczesnej gospodarki lokalnej, zapewniajqc przyjazne srodowisko i racjonalne
wykorzystanie zasobéw. Rozwdj spoteczny i gospodarczy wspiera ochrone dziedzictwa
kulturowego tego obszaru, a mieszkaricy mogq cieszyc sie zdrowiem, bezpieczeristwem
i wysokq jakosciq Zycia

Elementem realizacji misji Powiatu sg kolejno cele strategiczne oraz kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych, a nastepnie oczekiwane rezultaty

planowanych dziatan, wraz z przypisanymi wskaznikami ich osiggniecia. Tak okreslone ramy

rozwoju Powiatu Tarnogdérskiego zawierajg najwazniejsze elementy wptywajgce na pozytywne

przeksztatcanie obszaru Powiatu.
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6. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

Zmiany zachodzace w wymiarze spoteczno-gospodarczym i infrastrukturalno-przestrzennym na
obszarze Powiatu Tarnogorskiego, sg podstawg wyznaczenia celow i podjecia efektywnych
dziatan, ktore beda stanowic skuteczng odpowied? na zdiagnozowane wyzwania. Cele i
kierunki dziatan wynikajg z wyzwan zdiagnozowanych na wczesniejszym etapie i stanowig
logicznie powigzang ze sobg catos¢. Podstawe realizacji Strategii stanowig wzajemnie
uzupetniajgce sie cele strategiczne w wymiarze spoteczno-gospodarczym, a takze

w sferze infrastruktury i przestrzeni publicznej. Cele te sg elementem realizacji misji Powiatu

i majg charakter dtugofalowy, pozwalajgc na wyznaczenie kierunkéw dziatan w celu realizacji
zatozonej wizji rozwoju Powiatu.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej, a takze diagnoze
infrastruktury i przestrzeni publicznej Powiatu, w tym wykonang analize SWOT z uzyciem
zebranych danych ilosciowych i jakosciowych, badan sondazowych, a takze przeprowadzonych
na etapie konsultacji spotkan konsultacyjnych, w tym o charakterze warsztatéw strategicznych
z kluczowymi podmiotami wptywajgcymi na ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju
Powiatu, okreslono adekwatne do zdiagnozowanej sytuacji cele strategiczne. Na etapie
wyznaczania tych celéw uwzgledniono zidentyfikowane potencjaty i bariery rozwojowe, a takze
kluczowe wyzwania strategiczne. Na poziomie strategicznym zaproponowano 3 cele

strategiczne odnoszace sie do kluczowych obszaréw funkcjonowania Powiatu.

CEL STRATEGICZNY 1

Efektywna, dostepna i zréwnowazona infrastruktura

Rozwdj infrastruktury, dostepnosc funkcjonalnych obiektéw i przestrzeni publicznej,
zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz racjonalne i Swiadome
korzystanie z posiadanych zasobow przektadajg sie na jakos¢ zycia mieszkancow i atrakcyjnosé
catego Powiatu.

Zapewnienie wysokiego standardu infrastruktury i przestrzeni publicznej na obszarze Powiatu,
w tym infrastruktury drogowej, pieszej i towarzyszacej oraz infrastruktury zwigzane;j

z przestrzeniami i budynkami publicznymi wykorzystywanymi na potrzeby ustug spotecznych,
jest kluczowym dziataniem. Tak samo waznie sg dziatania z zakresu zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego i przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym oraz zaspokojenia
potrzeb zdrowotnych czy edukacyjnych oraz dziatania obejmujace przestrzen publiczng

i infrastrukture stuzacg sportowi i rekreacji. Dostepnos¢ infrastruktury oraz dbato$¢ o klimat

i Srodowisko to dwa nierozerwalne elementy. stanowigc podstawe zrownowazonego rozwoju
catego obszaru Powiatu.

Waznym wyzwaniem jest dostosowanie sie do zmian klimatu oraz podejmowanie dziatan

ograniczajgcych ich skutki. Szczegdlng role odgrywa poprawa jakosSci powietrza, promowanie
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odnawialnych Zrédet energii oraz inwestowanie w rozwigzania energooszczedne. Konieczne
jest zapobieganie i przeciwdziatanie zagrozeniom klimatycznym oraz tagodzenie zmian
klimatycznych, ale takze ochrona srodowiska. Ponadto obiekty i przestrzen publiczna powinna
by¢ nie tylko funkcjonalna, lecz takze estetyczna, przyjazna i bezpieczna, tak aby odpowiadata
na potrzeby lokalnej spotecznosci. To ta sfera w duzym stopniu wptywa na postrzeganie
Powiatu przez mieszkancéw i przyjezdnych, a takze wptywa na jakos¢ zycia, ksztattujac
pozytywny wizerunek Powiatu. Kluczowe sg dziatania podnoszace swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancéw. To wiasnie od codziennych wybordow ludzi zalezy, w jakim stanie bedg lokalne
zasoby naturalne. W zwigzku z powyzszym duzg wage nalezy przyktada¢ do podnoszenia
Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow i budowania poczucia odpowiedzialnosci za wspdlne
dobro, jakim jest srodowisko naturalne, w tym w oparciu o racjonalne gospodarowanie
zasobami. Rozwdj i modernizacja infrastruktury wigzg sie z duzymi kosztami, ktore
przewyzszajg mozliwosci finansowe Powiatu. Dlatego inwestycje muszg by¢ realizowane
stopniowo, z uwzglednieniem najpilniejszych potrzeb. Szczegdlne znaczenie majg
przedsiewziecia z zakresu modernizacji budynkow uzytecznosci publicznej, rozwoju
infrastruktury spotecznej, w tym zwigzanej z bezpieczenstwem publicznym i przeciwdziataniem
sytuacjom kryzysowym, profilaktyka i ochrong zdrowia oraz edukacjg, rozwojem infrastruktury
drogowej i rowerowej, a takze dotyczgce ochrony zabytkdw oraz infrastruktury sportowej.
Duze znaczenie majg takze dziatania z zakresu efektywnosci energetycznej i odnawialnych
zrodet energii. Kazde z tych dziatan wptywa bezposrednio na komfort zycia mieszkancow,

a jednoczesnie podnosi atrakcyjnosé Powiatu.

Rozwdj infrastrukturalny i dbatos¢ o klimat i Srodowisko w Powiecie Tarnogorskim to proces
wieloetapowy, wymagajgcy zaréwno duzych naktadow finansowych, jak i odpowiedzialnego
planowania. Obejmuje on rozwdj infrastrukturalny i modernizacje obiektow w przestrzeni
publicznej, ochrone i racjonalne wykorzystywanie posiadanych zasobdw, adaptacje do zmian
klimatycznych oraz tagodzenie skutkdw tych zmian, a takze zapobieganie i przeciwdziatanie
zagrozeniom z tym zwigzanym. Dzieki takim dziataniom, Powiat stawac sie bedzie miejscem
nowoczesnym i bardziej funkcjonalnym, a takze przyjaznym do zycia, jednoczesénie zachowujgc
réwnowage miedzy rozwojem infrastrukturalnym, a troska o klimat i sSrodowisko. Jakos¢,
dostepnos¢ oraz funkcjonalnosé obiektéw i przestrzeni publicznych, a takze dbatos¢ o klimat

i Srodowisko, decydowac bedzie o atrakcyjnosci Powiatu, a tym samym o jego potencjale

rozwojowym.

CEL STRATEGICZNY 2

Innowacyjne szkolnictwo i nowoczesna gospodarka

Rozwdj Powiatu Tarnogdrskiego musi opierac sie na poprawie dostepnosci szkot

ponadpodstawowych oraz jak najlepszym wyksztatceniu oraz dostosowaniu kompetencji
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i kwalifikacji przysztych kadr do trenddw, potrzeb rynku pracy i potrzeb sektora gospodarczego.
Koniecznym jest miedzy innymi podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz zwiekszenia
atrakcyjnosci, dostepnosci i podniesienia jakosci ksztatcenia w placdwkach oswiatowych,
organizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, w tym zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych,
wdrazanie nowoczesnych metod nauczania, wspofpraca z organizacjami i instytucjami

w zakresie poszerzania metod i form nauczania, a takze skuteczna promocja oferty szkolnictwa.
Kluczowe znaczenie ma tutaj szkolnictwo zawodowe, koniecznym jest miedzy innymi
poszerzanie oferty edukacyjnej o warsztaty, praktyki i kursy, staze zawodowe (w tym
zagraniczne), dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, w tym
tworzenie warsztatéw i pracowni zawodowych odzwierciedlajgcych naturalne srodowisko
pracy, tworzenie klas patronackich i programéw stypendialnych w szkotach, inicjowanie
partnerstw pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami, w zakresie przygotowania zawodowego
potencjalnych pracownikdéw, a takze modernizacja bazy ksztatcenia zawodowego

i doposazenie pracowni zawodowych, w tym zwiekszanie atrakcyjnos$ci nauczania poprzez
zastosowanie nowoczesnych technologii i multimedialnych pomocy dydaktycznych. Waznym
jest wzmacnianie kompetencji kadr nauczycielskich, a w szkolnictwie zawodowym kwalifikacji
zawodowych. Duzy nacisk powinien byc¢ takze ktadziony na wspdtprace z przedsiebiorcami, tak
zeby lokalny rynek pracy byt stabilny i atrakcyjny, a rozwdj przedsiebiorczosci odbywat sie

w sposob zrownowazony i racjonalny. Nowoczesna i przyjazna przedsiebiorczo$é oraz dobrze
funkcjonujacy rynek pracy stanowig podstawe trwatego wzrostu gospodarczego na obszarze
Powiatu. Bardzo duze znaczenie ma wsparcie przedsiebiorczosci i jej funkcjonowania,
przektadajgce sie na rozwdj i powstawanie nowych przedsiebiorstw, ktére nie tylko wzbogacajg
lokalng strukture gospodarczg, ale takze tworzg dodatkowe miejsca pracy. Kluczowe znaczenie
ma funkcjonowanie nowoczesnych i przyjaznych mieszkaricom przedsiebiorstw oraz atrakcyjny
i stabilny rynek pracy, na ktérym rozwijane sg kompetencje i umiejetnosci jego uczestnikdow.
Niezbednym jest organizacja szkolen, kurséw i warsztatow rozwijajacych kompetencje

i umiejetnosci uczestnikdw rynku pracy, czy wspoétpraca pomiedzy przedsiebiorcami

a instytucjami otoczenia biznesu, a takze innymi instytucjami i podmiotami, na rzecz rozwoju
gospodarczego oraz w zakresie przygotowania zawodowego potencjalnych pracownikéw. W
rozwoju gospodarczym nalzy wykorzystaé blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich, dostepnosc
terenow, atrakcyjnosé turystyczng oraz rekreacyjng Powiatu. Wszystko to stanowi potencjat
sprzyjajacy rozwojowi. Ogromng role odgrywa infrastruktura transportowa: przebiegajace
przez ten obszar drogi krajowe i autostrady (w tym miedzy innymi Al, A4, S1, a takze DK94,
DK78 i DK11), sie¢ kolejowa oraz Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach,
przyciggajg przedsiebiorcow i generujg nowe mozliwosci zatrudnienia. Dzieki tym czynnikom
Powiat staje sie coraz bardziej atrakcyjny zaréwno dla inwestoréw, jak i dla mieszkancow
szukajgcych dobrego miejsca do zycia i prowadzenia biznesu. Korzystne trendy migracyjne

(dodatnie saldo migracji), Swiadczg o tym, ze teren Powiatu postrzegany jest jako atrakcyjny do
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zamieszkania. Sitg nabywcza nowych mieszkancoéw, w potgczeniu z potencjatem
konsumpcyjnym mieszkancéw pobliskich duzych miast, daje to szanse na dalszy rozwoj
przedsiebiorczosci lokalnej. Ponadto turystyka i rekreacja, powigzane z walorami
przyrodniczymi i kulturowymi tego obszaru, takze powinny przyczynia¢ sie do wzrostu
gospodarczego, stwarzajgc przestrzen do rozwoju nowych form dziatalnosci gospodarczej.
Konieczna jest efektywna wspotpraca z przedsiebiorcami, ktdra musi opierac sie na kreowaniu
atrakcyjnego i stabilnego rynku pracy. Wspodtpraca powinna by¢ oparta na dziataniach,

w ramach ktérych rozwijane sg kompetencje i umiejetnosci obecnych uczestnikow rynku pracy,
a takze opierac sie na innowacyjnym szkolnictwie i wyksztatceniu nowoczesnych kadr, ktérych
kwalifikacje dostosowane sg do trenddéw i potrzeb rynku pracy. Korzystna lokalizacja

w otoczeniu aglomeracji $lgskiej, rozbudowana sie¢ potgczen komunikacyjnych oraz rosngca
atrakcyjnos¢ osadnicza i turystyczna, to potencjaty, ktore powinny zosta¢ wykorzystane przy
rozwoju nowoczesnej gospodarki. Powyzsze czynniki wptywajg na poziom zatrudnienia,
dochody mieszkancéw, budzet lokalny oraz jakos$¢ zycia catej spotecznosci. Stabilny

i rozwijajacy sie rynek pracy, ksztattowanie nowoczesnych kadr oraz otwarcie na wspotprace

z przedsiebiorcami, powinny stanowic¢ podstawe dalszego rozwoju Powiatu Tarnogdrskiego.

CEL STRATEGICZNY 3

Zielony, przyjazny i bezpieczny Powiat

Najwazniejszym wyzwaniem stojgcym przed Powiatem Tarnogdrskim jest zapewnienie
mieszkancom przyjaznego, bezpiecznego miejsca do zycia oraz stworzenie im mozliwosci
petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Dbato$¢ o dobrostan mieszkaricéw ma strategiczne
znaczenie, gdyz decyduje nie tylko o atrakcyjnosci osadniczej Powiatu, ale takze o jego
stabilnym rozwoju spotecznym i gospodarczym. Jednym z gtéwnych zadan Powiatu jest troska
o to, by mieszkancy mogli zy¢ w jak najlepszych warunkach. Wysoki standard codziennego
funkcjonowania, poczucie bezpieczenstwa i dostep do rdéznych ustug publicznych sg
fundamentem, na ktérym opiera sie rozwdj lokalnej spotecznosci. Podejmowane dziatania
powinny koncentrowac sie na podnoszeniu jakosci i dostepnosci ustug publicznych. Oferta

w tym zakresie ma istotne znaczenie nie tylko dla obecnych mieszkancow, ale rowniez dla
0s0b, ktére rozwazajg osiedlenie sie na tym terenie. Powiat Tarnogorski notuje dodatnie saldo
migracji, a coraz wiecej osdb wybiera obszar Powiatu jako miejsce do zamieszkania, czesto
przenoszac sie z wiekszych miast Slaska, czy ogdlnie z terenu aglomeracji $laskiej. Aby utrzymac
ten pozytywny trend, konieczne jest stworzenie atrakcyjnych warunkow zycia
odpowiadajgcych na potrzeby réznych grup spotecznych. Ustugi publiczne na terenie Powiatu
powinny by¢ dostosowane do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow. Wtasnie taka polityka
spoteczna pozwala budowac silng, zintegrowang wspoélnote. Rozwdj ustug spotecznych

powinien uwzglednia¢ zmieniajgcy sie strukture demograficzng. Budowanie silnego i zdrowego
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spoteczenstwa wymaga z jednej strony zapewnienia bezpieczenstwa publicznego i socjalnego,
a z drugiej stwarzania warunkéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnym. Nalezy podjgé
dziatania zapewniajgce bezpieczenstwo publiczne oraz wsparcie dla stuzb ratowniczych i innych
podmiotow dziatajgcych w sferze zarzadzania kryzysowego i zapewnienia bezpieczenstwa.
Waznym dziataniem jest wspieranie aktywnosci obywatelskiej i rozwoj kapitatu spotecznego,

a takze podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji spoteczenstwa. Istotnym jest takze poprawa
dostepnosci cyfrowej do e-ustug i wsparcie rozwoju kompetencji w tym zakresie.

Coraz wiecej mieszkancow interesuje sie sprawami publicznymi, dlatego wazne jest, by
mieszkanicy mieli realng mozliwos$¢ angazowania sie w lokalne sprawy i inicjatywy. Dzieki temu
powstajg silniejsze wiezi spoteczne, a mieszkancy czujg wiekszg odpowiedzialno$é za swoje
otoczenie, co umozliwia dialog spoteczny, wspierajgc inicjatywy oddolne i animujac
mieszkancéw do wspodlnego dziatania. Silne wiezi spoteczne, wspotpraca miedzy mieszkaricami
i organizacjami pozarzgdowymi oraz aktywizacja lokalnych wspdlnot, pozwalajg na
wzmacnianie integracji i poczucia odpowiedzialnosci za swoje otoczenie oraz ksztattowanie
rozwoju spotecznego prowadzgcego do dobrostanu jego mieszkancow.

Tworzenie przyjaznych warunkéw do zycia oznacza takze dbanie o profilaktyke zdrowotng

i bezpieczenstwo spoteczne mieszkancéw Powiatu. Rozwdj profilaktyki zdrowotnej oraz
wsparcie oséb w trudnej sytuacji zyciowej przeciwdziatajg wykluczeniu spotecznemu. Dostep
do ustug socjalnych oraz wsparcie dla 0séb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, pomagaja
zapobiegac wykluczeniu i zmniejszajg nieréwnosci spoteczne. Bardzo istotne jest takze
prowadzenie dziatan profilaktycznych dla mieszkancéw Powiatu. Z kolei polityka spoteczna
powinna obejmowac dziatania skierowane do 0sdb zagrozonych miedzy innymi biedg,
bezrobociem czy wykluczeniem spotecznym, w tym ze wzgledu na niepetnosprawnosé,
zapewniajgc im pomoc i szanse na petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym. Ponadto

z punktu widzenia zapewnienia przyjaznych i bezpiecznych warunkéw do zycia, istotnym jest
takze prowadzenie dziatan zmierzajgcych do podnoszenia swiadomosci ekologicznej
mieszkancow oraz podnoszenie Swiadomosci spotecznej w dziedzinie reagowania na sytuacje
kryzysowe, przeciwdziatania zagrozeniom i zachowania bezpieczeistwa. Ogromne znaczenie
ma takze rozwijanie oferty zwigzanej z kulturg, turystyka i rekreacja, a takze ochrona
dziedzictwa kulturowego. Dziatania w zakresie aktywnosci spotecznej czy fizycznej, wydarzenia
kulturalne, pozwalajg rozwijac zainteresowania mieszkancéw Powiatu, a jednoczesnie
przeciwdziatajg negatywnym zjawiskom, takim jak uzaleznienia czy niebezpieczne

i nieodpowiedzialne zachowania. Mozliwos$¢ spedzania wolnego czasu w sposdb bezpieczny

i tworczy, rozwija kompetencje i zainteresowania, co przektada sie na lepsze perspektywy
zyciowe catej spotecznosci. Istotne jest rowniez kultywowanie dziedzictwa kulturowego, rozwaéj
lokalnej kultury i turystyki w Powiecie. Inicjatywy kulturalne, wydarzenia spoteczne i projekty
lokalne wzmacniajg tozsamos¢ mieszkancow, a jednoczesnie budujg wizerunek Powiatu jako

miejsca atrakcyjnego nie tylko do mieszkania, ale rowniez do odwiedzania. Powiat Tarnogorski
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ma duzy potencjat turystyczny, jednym z jego symboli jest Kopalnia Srebra w Tarnowskich
Gorach wraz ze Sztolnig Czarnego Pstragga, wpisana na liste UNESCO. Oprdécz tego obszar
Powiatu oferuje liczne atrakcje turystyczne, przyrodnicze i rekreacyjne, ktére wspierajg rozwoj
turystyki weekendowej i rodzinnej. Powiat Tarnogorski, rozwijajgcy liczne walory przyrodnicze
oraz posiadane dziedzictwo kulturowe, moze w ten sposéb dodatkowo poszerzac¢ swojg oferte
osadniczg i gospodarczg. Ponadto istotne jest podnoszenie sprawnosci administracyjnej,
pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw krajowych i zagranicznych na cele rozwojowe oraz
usprawnienie procedur administracyjnych przyjaznych interesariuszom, w tym

z wykorzystaniem rozwigzan cyfrowych. Koniecznym jest takze funkcjonalne wykorzystanie
waloréow Powiatu i zwiekszenie jego atrakcyjnosci z uwzglednieniem zachowania dziedzictwa
kulturowego i odpowiedniego rozwoju kultury i turystyki.

Tworzenie przyjaznych warunkéw do zycia w Powiecie Tarnogdrskim powinno opierac sie na
dostepie do nowoczesnych ustug publicznych, skutecznej polityce spotecznej obejmujacej
rozne grupy mieszkancow, wspieraniu inicjatyw obywatelskich i rozwoju kapitatu spotecznego,
trosce o zdrowie i bezpieczenstwo oraz ochronie dziedzictwa kulturowego, a takze rozwoju
kultury i turystyki. Wspotistnienie tych elementdéw prowadzi¢ bedzie do powstania silnej,
zintegrowanej wspolnoty, ktdéra nie tylko sprosta wyzwaniom wspétczesnosci, ale réwniez
stanie sie atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy i realizowania aspiracji dla obecnych

i przysztych mieszkancow.

W zwigzku z okreslonymi celami strategicznymi Powiatu odnoszgcymi sie do waznych
obszarow jego funkcjonowania, w sferze spoteczno-gospodarczej oraz w sferze funkcjonowania
infrastruktury i przestrzeni publicznej, opracowano zestaw kierunkéw dziatan, ktérych
realizacja wpisuje sie w misje Powiatu i przyczyni sie do osiggniecia zatozonego w wizji Powiatu
rezultatu.

Kierunki dziatan stuzga realizacji zatozonych celéw, pozwalajgc na scalanie dziatan
podejmowanych przez samorzad, mieszkancow i partneréw publicznych, spotecznych

i gospodarczych, wptywajgcych na ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju Powiatu
Tarnogorskiego.

Dla wskazanych celow strategicznych zidentyfikowano kierunki dziatan, ktore obrazujg ponizszy
wykres i tabela:
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Wykres 3 Cele strategiczne wraz z przyporzqdkowanymi kierunkami dziatan

K 1. Modernizacja, remont drog i obiektéw uzytecznosci publicznej,
znajdujacych si¢ na terenie Powiatu Tarnogorskiego

K 2. Poprawa dostepnosci obiektéw uzytecznosci publicznej

K 3. Modernizacja infrastruktury edukacyjnej i zdrowotnej

K 4. Rozw¢j infrastruktury sportowej

K 5. Rozw¢j infrastruklury rowerowej

K 6. Dostosowanie infrastruktury do sytuacji kryzysowych

K7. Adaptacja infrastruktury do zmian klimatu i zielono-blekitna infrastruktura
K 8. Lagodzenie skutkéw zmian klimatycznych i ochrona srodowiska

K 9. Ochrona zabytkéw

K 10. Dostosowanie kompetencji i kwalifikacji
uczniéw do trendéw i potrzeb rynku pracy

K 11. Modernizacja bazy ksztalcenia zawodowego
K 12. Kadry dla nowoczesnej gospodarki

K 16. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
K 17. Dostosowanie ustug do potrzeb spoleczenstwa

K 18. Poprawa dostepnosci cyfrowej
K 19. Rozw6j kompetengcji cyfrowych

K 13. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli K 20. Wspieranie rozwoju kultury i turystyki
K 14. Efektywna wspolpraca z przedsiebiorcami K 21. Ochrona dziedzictwa kulturowego
K 15. Rozwj oferty edukacyjnej K 22. Programy profilaktyczne i zdrowotne

K 23. Podnoszenie kwalifikacji stuzb zarzadzania kryzysowego
K 24. Wzmocnienie potencjalu stuzb ratowniczych
K 25. Podnoszenie swiadomosci spolecznej w reagowaniu na sytuacje kryzysowe
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Tabela 10 Cele strategiczne wraz z przyporzqgdkowanymi kierunkami dziatari

Cele strategiczne

C 1. Efektywna, dostepna

i zrwnowazona infrastruktura

Kierunki dziatan

K 1. Modernizacja, remont drég i obiektéw uzytecznosci

publicznej, znajdujgcych sie na terenie Powiatu Tarnogdrskiego

K 2. Poprawa dostepnosci obiektéw uzytecznosci publicznej
K 3. Modernizacja infrastruktury edukacyjnej i zdrowotnej
K 4. Rozwdj infrastruktury sportowej

K 5. Rozwdj infrastruktury rowerowej

K 6. Dostosowanie infrastruktury do sytuacji kryzysowych

K 7. Adaptacja infrastruktury do zmian klimatu i zielono-
btekitna infrastruktura

K 8. tagodzenie skutkdw zmian klimatycznych i ochrona
srodowiska

K 9. Ochrona zabytkéw

C 2. Innowacyjne szkolnictwo

i nowoczesna gospodarka

K 10. Dostosowanie kompetencji i kwalifikacji uczniéw do
trenddw i potrzeb rynku pracy

K 11. Modernizacja bazy ksztatcenia zawodowego

K 12. Kadry dla nowoczesnej gospodarki

K 13. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

K 14. Efektywna wspétpraca z przedsiebiorcami

K 15. Rozwdj oferty edukacyjnej

C 3. Zielony, przyjazny i bezpieczny

Powiat

Zrédto: opracowanie wiasne

K 16. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej

K 17. Dostosowanie ustug do potrzeb spoteczenstwa

K 18. Poprawa dostepnosci cyfrowej

K 19. Rozwdj kompetenc;ji cyfrowych

K 20. Wspieranie rozwoju kultury i turystyki

K 21. Ochrona dziedzictwa kulturowego

K 22. Programy profilaktyczne i zdrowotne

K 23. Podnoszenie kwalifikacji stuzb zarzgdzania kryzysowego
K 24. Wzmocnienie potencjatu stuzb ratowniczych

K 25. Podnoszenie Swiadomosci spotecznej w reagowaniu na

sytuacje kryzysowe
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Kazdy z kierunkow dziatan zostat uszczegdtowiony poprzez wskazanie zakresu planowanych
dziatan, prowadzgcych do osiggniecia wyznaczonych w Strategii celdow, wpisujgcych sie

w realizacje misji i przyczyniajgcych sie do osiggniecia zatozonej wizji Powiatu.

W zatozeniu realizacja zaplanowanych dziatan wptynie na poprawe funkcjonowania Powiatu
Tarnogorskiego w sferze spoteczno-gospodarczej, a takze w sferze infrastruktury i przestrzeni
publiczne;.

Szczegdtowa lista celow strategicznych Powiatu Tarnogdrskiego wraz z kierunkami i zakresem

dziatan precyzujgcymiich realizacje przedstawia sie nastepujgco:
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Tabela 11 Cele strategiczne, kierunki i zakresy dziatar

Cel strategiczny
C 1. Efektywna, dostepna
i zrownowazona infrastruktura

Kierunki dziatan

K 1. Modernizacja, remont
drdg i obiektow
uzytecznosci publicznej,
znajdujacych sie na terenie
Powiatu Tarnogoérskiego

Zakres dziatan

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture drogowq

i komunikacyjng oraz zwiekszeniem dostepnosci do srodkéw komunikacji zbiorowej:

Modernizacja, remont i budowa drdg oraz obiektéw inzynieryjnych wraz z infrastruktura
towarzyszgcy oraz dostosowaniem do zwiekszonego ruchu kotowego;

Dziatania zwigzane z poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i ruchu pieszych oraz
zwiekszeniem dostepnosci do srodkéow komunikacji zbiorowej;

Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury miejsc postojowych i parkingowych wg potrzeb
lokalnych wraz z konieczng infrastrukturg towarzyszaca;

Dziatania zwigzane z wykorzystaniem szans zwigzanych z dogodnymi potgczeniami
ponadlokalnymi (lotnisko, autostrada, drogi krajowe, potgczenia kolejowe);

K 2. Poprawa dostepnosci
obiektéw uzytecznosci
publicznej

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych ze zwiekszenie dostepnosci obiektow uzytecznosci
publicznej:

Poprawa dostepnosci do obiektéw uzytecznosci publicznej poprzez modernizacje, remont

i budowa obiektow stuzgcych celom sfery publicznej, w tym przeznaczonych dla grup
wymagajacych szczegdlnego wsparcia;

Modernizacja, remont, przebudowa i nadanie nowych funkcji obiektom i budynkom
uzytecznosci publicznej, w tym na cele integracji i reintegracji spotecznej;

Adaptacja obiektéw i terendéw zdegradowanych i/lub nieuzytkowanych na cele publiczne;
Dziatania wspierajgce podniesienie dostepnosci, atrakcyjnosci oraz estetyki, obiektéw

i przestrzeni publicznych;

Zwiekszenie poziomu dostepnosci obiektéw uzytecznosci publicznej dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz eliminacja barier architektonicznych w przestrzeni publicznej, utrudniajacych
funkcjonowanie oséb z niepetnosprawnosciami i dysfunkcjami;
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan

K 3. Modernizacja
infrastruktury edukacyjnej
i zdrowotnej

Zakres dziatan

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture edukacyjng
i zdrowotng:

Rozwdj, modernizacja i remont obiektdw edukacyjnych wraz z infrastrukturg sportowg;
Doposazenie i modernizacja zasobdw sprzetowych placéwek edukacyjnych, w tym w sprzet
multimedialny i narzedzia cyfrowe;

Modernizacja i remont infrastruktury szkolnej na potrzeby szkolnych pracowni tematycznych
i ksztatcenia zawodowego;

Rozwdj, modernizacja i remont infrastruktury zwigzanej z zaspokojeniem potrzeb
zdrowotnych;

Doposazenie i modernizacja zasobow sprzetowych placéwek ochrony zdrowia;
Poprawa dostepnosci do ustug medycznych na terenie Powiatu;

K 4. Rozwdj infrastruktury
sportowej

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych ze wspieraniem rozwoju infrastruktury sportowej:

Rozwdj nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej;
Tworzenie miejsc aktywnosci dla mieszkancow;

K 5. Rozwdj infrastruktury
rowerowe;j

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatar zwigzanych z inwestycjami w obrebie infrastruktury rowerowej
i towarzyszqcej:

Stworzenie spdjnej, bezpiecznej i atrakcyjnej sieci drog rowerowych z uwzglednieniem
zarowno funkcjonalnosci dla mieszkancow jak i atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej;
Budowa i modernizacja oraz remont ciggdw rowerowych i pieszo-rowerowych, w tym

poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow;
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan

K 6. Dostosowanie
infrastruktury do sytuacji
kryzysowych

Zakres dziatan

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury do sytuacji
kryzysowych:

Rozwdj infrastruktury i dziatania zwigzane z naturalnymi oraz militarnymi zagrozeniami

i zjawiskami kryzysowymi, rozwdj systemow ochrony przed tymi zdarzeniami;

Realizacja dziatan zmierzajgcych do zapobiegania powaznym awariom i minimalizacja skutkow
awarii dla ludzi i Srodowiska;

K 7. Adaptacja infrastruktury W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwosc realizacji
do zmian klimatu i zielono- nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z adaptacjq infrastruktury do zmian klimatu

btekitna infrastruktura

i dziatan dotyczgcych rozwoju zielono-btekitnej infrastruktury:

Rozwdj i wykorzystanie zielono-btekitnej infrastruktury, racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi i utrzymania dobrego stanu wdd;

Realizacja dziatan zmierzajacych do zapobiegania i dostosowywania do zmian klimatu,
zachowania bioréznorodnosci, rozwdj systeméw ochrony przed nagtymi zjawiskami
zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi;

K 8. tagodzenie skutkow
zmian klimatycznych
i ochrona srodowiska

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwosc realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z tagodzenie skutkow zmian klimatycznych
i ochrong srodowiska:

Poprawa efektywnosci energetycznej i ochrony powietrza, w tym zastosowanie odnawialnych
Zzrédet energii oraz modernizacja, remont i rozbudowa efektywnego energetycznie
oswietlenia;

Rozwdj inteligentnych systemow zarzadzania i korzystania z zasobdw energetycznych;
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Zakres dziatan

Wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego na terenie Powiatu;
Poprawa i utrzymanie dobrego stanu $rodowiska;

Dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;

K 9. Ochrona zabytkéw

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatanr zwigzanych z ochrong zabytkow:

Dziatania na rzecz ochrony obiektow zabytkowych;
Rewitalizacja i rewaloryzacja zabytkdw ziemi tarnogdrskiej i nadawanie im nowych funkcji;

C 2. Innowacyjne szkolnictwo
i nowoczesna gospodarka

K 10. Dostosowanie
kompetencji i kwalifikacji
uczniow do trendow

i potrzeb rynku pracy

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z dostosowaniem kompetencji i kwalifikacji
uczniow do trenddw i potrzeb rynku pracy:

Poszerzanie oferty edukacyjnej miedzy innymi o warsztaty, praktyki i kursy, staze zawodowe
(w tym zagraniczne);

Kultywowanie lokalnych tradycji zawodowych;

Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, w tym tworzenie
warsztatéw i pracowni zawodowych;

Tworzenie klas patronackich i programoéw stypendialnych;

Organizacja wizyt studyjnych u pracodawcéw;

Udziat w targach edukacyjnych, w tym branzowych;

Realizacja programéw edukacji zgodnej z zasadg wspdétodpowiedzialnosci za Srodowisko

i otoczenie;

Dziatania zwigzane ze zwiekszeniem kompetencji i kwalifikacji, a takze dziatania w zakresie
przygotowania zawodowego potencjalnych pracownikow;
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan

K 11. Modernizacja bazy
ksztatcenia zawodowego
i artystycznego

Zakres dziatan

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatar zwigzanych z modernizacjq bazy ksztafcenia zawodowego
i artystycznego:

Modernizacja bazy ksztatcenia zawodowego i artystycznego, w tym miedzy innymi
doposazenie pracowni przedmiotowych i artystycznych;

Tworzenie nowych pracowni podejmujacych istotne problemy cywilizacyjne, w tym sferze
ekologii oraz zastosowania nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych;
(np. ekologiczna, techniczna, nowych technologii);

Zwiekszanie atrakcyjnosci nauczania poprzez zastosowanie najnowszych technologii;

K 12. Kadry dla nowoczesnej W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwosc realizacji

gospodarki

nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z wsparciem kadr nowoczesnej gospodarki:

Organizacja szkolen, kurséw i warsztatéw rozwijajgcych kompetencje i umiejetnosci
uczestnikéw rynku pracy;
Podejmowanie dziatan aktywizujgcych osoby ze specjalnymi potrzebami na rynku pracy;

K 13. Podnoszenie
kwalifikacji nauczycieli

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji i kompetencji
nauczycieli:

Dostosowanie kwalifikacji zawodowych i kompetencji kadr nauczycielskich;

Samodoskonalenie, edukacja oraz nabywanie nowych kompetencji przez nauczycieli na rzecz

zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku pracy;
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Zakres dziatan

K 14. Efektywna wspétpraca W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwosc realizacji

z przedsiebiorcami

nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych ze wspotpracq z przedsiebiorcami:

Wspieranie funkcjonowania i rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw;

Wspdtpraca pomiedzy instytucjami publicznymi, przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu i innymi podmiotami na rzecz rozwoju gospodarczego;

Promocja przedsiebiorczosci oraz samozatrudnienia;

Popularyzacja postawy przedsiebiorczej wéréd mtodziezy szkolnej;

Dziatania promocyjne prezentujace zalety lokalnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

Uczestnictwo w targach / spotkaniach / sympozjach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej;

Promocja lokalnych przedsiebiorstw;

Inicjowanie partnerstwa pomiedzy przedsiebiorcami a instytucjami otoczenia biznesu

i szkotami, w zakresie przygotowania zawodowego potencjalnych pracownikéw;

K 15. Rozwdj oferty
edukacyjnej

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwiqzanych z poprawq dostepnosci edukacji:

Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci, dostepnosci i podniesienia jakosci
ksztatcenia w placéwkach oswiatowych;

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych;

Organizacja wyréwnawczych zajec pozalekcyjnych i zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania;
Realizacja programdw stypendialnych i motywacyjnych;

Wsparcie uczniow z trudnosciami edukacyjnymi i ze specjalnymi potrzebami, w tym
wspieranie nauczycieli do pracy z takimi uczniami;

Wdrazanie nowoczesnych metod nauczania;

Wspodtpraca z organizacjami i instytucjami w zakresie poszerzania oferty edukacyjnej;
Skuteczna promocja oferty szkolnictwa;
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Cel strategiczny

C 3. Zielony, przyjazny
i bezpieczny Powiat

Kierunki dziatan
K 16. Podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej

Zakres dziatan

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatar zwiqzanych z inicjatywami zmierzajgcymi do podnoszenia
Swiadomosci ekologicznej:

Dziatania informacyjne i edukacyjne z zakresu przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
podnoszenia efektywnosci energetycznej, zastosowania odnawialnych zrédet energii;
Edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i funkcjonowania gospodarki
obiegu zamknietego;

K 17. Dostosowanie ustug
do potrzeb spoteczenstwa

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan w sferze zwigzanej z dostosowaniem ustug do potrzeb
spoteczenstwa:

Rozwijanie systemu ustug spotecznych;

Wsparcie i skoordynowanie dziatai na rzecz oséb ze specjalnymi potrzebami, oséb

z zaburzeniami psychicznymi, oséb przewlekle i dtugotrwale chorych, oséb niepetnosprawnych
i ich rodzin;

Rozwijanie systemu udzielania pomocy rodzinom w celu poprawy ich sytuacji zyciowej oraz
rozwigzywania probleméw socjalnych, psychologicznych i wychowawczych;

Kreowanie skutecznej polityki prospotecznej i prorodzinnej;

Wsparcie dziatan i warsztatow aktywizujgcych osoby niepetnosprawne, osoby

z zaburzeniami psychicznymi, osoby ubogie, osoby wykluczone, w tym z powodu choréb
cywilizacyjnych;

Wsparcie 0séb poszukujacych zatrudnienia z grup dysfunkcyjnych;
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Zakres dziatan

Zwiekszenie form dostepnosci i pobudzania aktywnosci z uwzglednieniem rozwoju
wolontariatu, zaangazowania lokalnych liderédw i mieszkarncéw w dziatania spoteczne;
Ksztattowanie postaw prospotecznych, w tym utrwalanie postawy szacunku

i odpowiedzialnosci spotecznej;

Wsparcie dziatan integrujgcych lokalne spotecznosci;

Realizacja programdw wsparcia i aktywizacji grup wymagajgcych szczegdlnego wsparcia —
kursy, szkolenia, warsztaty itp.;

Podnoszenie sprawnosci administracyjnej samorzadu;

Efektywne pozyskiwanie zewnetrznych srodkdow krajowych i zagranicznych, w tym z budzetu
UE na realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych;

Usprawnienie procedur administracyjnych przyjaznych interesariuszom;

Promocja i ksztattowanie pozytywnego wizerunku Powiatu, w tym publikacja materiatéw
poswieconych atrakcyjnosci Powiatu;

K 18. Poprawa dostepnosci
cyfrowej

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z poprawq dostepnosci cyfrowe;:

Podniesienie jakosci obstugi interesantéw poprzez wdrozenie idei cyfrowego urzedu
i zwiekszenie dostepu do e-ustug;

Realizacja zasady otwartej komunikacji z wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw

i technologii;

K 19. Rozwdj kompetencji
cyfrowych

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwosc realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z podnoszeniem kompetencji cyfrowych:

Promocja samodoskonalenia oraz podnoszenia kompetenc;ji i kwalifikacji cyfrowych przez

pracownikdw samorzgdowych;
Wsparcie organizacji szkolen, kurséw i warsztatow;
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan
K 20. Wspieranie rozwoju
kultury i turystyki

Zakres dziatan
W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatar zwiqzanych z rozwojem kultury i turystyki:

Rozwdj nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury kulturalnej;

Stworzenie odpowiedniej przestrzeni spotecznej dla dziatalnosci artystycznej i kulturalnej;
Poszerzanie oferty instytucji kultury;

Wsparcie organizacji wydarzen promujacych lokalne dziedzictwo;

Wspieranie i kreowanie wspdtpracy podmiotdw z branzy turystycznej i okototurystycznej;
Promocja lokalnej turystyki i rekreac;ji;

Rozwdj wspodtpracy pomiedzy Powiatem, gminami i innymi podmiotami na rzecz organizacji
turystyki;

K 21. Ochrona dziedzictwa
kulturowego

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych z iniciowaniem przedsiewziec stuzgcych ochronie
dziedzictwa kulturowego:

Prowadzenie kompleksowych dziatart majgcych na celu ochrone i zabezpieczenie materialnego
dziedzictwa kulturowego, w tym dziatania Swiadomosciowe i edukacyjne;

Budowanie tozsamosci kulturowej poprzez wzmacnianie i ochrone niematerialnego
kulturowego dziedzictwa Powiatu, w tym digitalizacje i publikacje zasobdw kulturowych;

K'22. Programy
profilaktyczne i zdrowotne

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatari zwigzanych z promocjq i profilaktykq zdrowia:

Akcje i programy propagujgce zachowania prozdrowotne i profilaktyke prozdrowotng;
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Cel strategiczny

Zrédto: opracowanie wtasne

Kierunki dziatan

K 23. Podnoszenie
kwalifikacji stuzb
zarzadzania kryzysowego

Zakres dziatan

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatar zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji stuzb zarzqdzania
kryzysowego:

Doskonalenie umiejetnosci, podnoszenie poziomu kwalifikacji i kompetencji stuzb zarzadzania
kryzysowego;

Zapewnienie efektywnej koordynacji dziatan w zakresie reagowania w sytuacjach kryzysowych
oraz zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa publicznego;

K 24. Wzmocnienie
potencjatu stuzb
ratowniczych

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem potencjatu stuzb ratowniczych
i zapewnieniem bezpieczeristwa publicznego:

Wzmocnieniem potencjatu stuzb ratowniczych i zapewnienie bezpieczenstwa publicznego;
Budowa, remont i modernizacja obiektéw bezpieczeristwa publicznego;

Wsparcie finansowe, sprzetowe i lokalowe podmiotdéw i stuzb ratowniczych dziatajgcych na
rzecz poprawy i zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa;

K 25. Podnoszenie
Swiadomosci spotecznej
W reagowaniu na sytuacje
kryzysowe

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie m.in. mozliwos¢ realizacji
nastepujgcego zakresu dziatanr zwiekszajgcych poziom swiadomosci spotecznej w sferze
reagowania na sytuacje kryzysowe:

Wsparcie kampanii w zakresie podnoszenie swiadomosci spotecznej i reagowania na sytuacje
kryzysowe, a takze poprawy bezpieczenstwa publicznego;

Wdrazanie kompleksowych dziatan zapewniajacych odpowiednie reagowanie w sytuacjach
kryzysowych oraz poprawiajacych bezpieczeristwo publiczne;

Dedykowane dziatania w zakresie bezpieczenstwa publicznego, w tym poprawy w sytuacjach
kryzysowych, bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy, a takze przeciwdziatanie patologiom

i przemocy w rodzinie;
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7. REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

Strategia skupia sie na kluczowych dziataniach istotnych dla rozwoju Powiatu Tarnogdrskiego
i okresla oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia.
Planowanym rezultatem jest sytuacja, w ktérej Powiat doprowadzi do stworzenia przyjaznych
warunkow zrownowazonego rozwoju i zaspokojenia zaistniatych potrzeb kluczowych
uczestnikdw zycia spoteczno-gospodarczego. Majac na uwadze dobrostan mieszkancow
Powiatu oraz innych uczestnikdw zycia spoteczno-gospodarczego, zaktada sie, ze Powiat
stanie sie przyjaznym i bezpiecznym miejscem do zycia, zapewniajgcym efektywne warunki
do funkcjonowania oraz atrakcyjnym obszarem dla obecnych i przysztych uczestnikéw zycia
spoteczno-gospodarczego. Do powyzszego przyczyni sie budowanie przyjaznej i bezpiecznej
przestrzeni do zycia i funkcjonowania, w tym poprzez zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury i jej dostepnosci, a takze funkcjonalne wykorzystanie waloréw Powiatu

i zwiekszenie jego atrakcyjnosci z uwzglednieniem zachowania dziedzictwa kulturowego

i odpowiedniego rozwoju kultury i turystyki. Efektem realizacji zaplanowanych dziatan, bedzie
takze odpowiednia adaptacja do zmiana klimatycznych oraz tagodzenie skutkdw tych zmian,
w tym wdrazanie rozwigzan z zakresu zastosowania czystej energii i odnawialnych zrodet oraz
wysokiej efektywnosci energetycznej, zastosowania zielono-btekitnej infrastruktury

i gospodarki obiegu zamknietego, a takze skuteczna ochrona srodowiska i edukacja
ekologiczna. Rezultatem bedzie takze stworzenie warunkoéw do zréwnowazonego rozwoju,

w tym zwiekszenie dostepnosci i umiejetnosci w sferze cyfrowej, rozwdéj innowacyjnego

i nowoczesnego szkolnictwa, a takze efektywna wspodtpraca z przedsiebiorcami

i mieszkaricami. Ponadto nastgpi poprawa funkcjonowania sfery zdrowia, w tym poprzez
wsparcie profilaktyki zdrowotnej, a takze wzmocnienie dziatan w sferze przeciwdziatania
zagrozeniom i sytuacjom kryzysowym oraz w sferze bezpieczeristwa publicznego, w tym przez
podnoszenie swiadomosci spotecznej w dziedzinie zagrozen i zachowania bezpieczenstwa.
Rezultatem realizacji Strategii i zaplanowanych dziatan bedzie takze wsparcie rozwoju kapitatu
spotecznego, w tym kreowanie jego aktywnosci na rzecz rozwoju Powiatu i ochrona grup
zagrozonych, a takze tagodzenie spotecznych i gospodarczych skutkéw transformacji
spoteczno-gospodarczej, w tym poprzez ograniczenie niekorzystnych zjawisk i trendow sfery
spoteczno-ekonomicznej oraz kreowanie wspdtpracy partnerskiej. Korelacja celéw
strategicznych, kierunkéw dziatania, oczekiwanych rezultatéw prowadzonych dziatan

i wskaZznikow ich realizacji, zostaty przestawione w ponizszej tabeli:
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Tabela 12 Cele strategiczne, kierunki dziatari i oczekiwane rezultaty

Cele strategiczne

C 1. Efektywna,
dostepna

i zrdwnowazona
infrastruktura

Kierunki dziatan

K 1. Modernizacja, remont

drdég i obiektow uzytecznosci
publicznej, znajdujgcych sie na

terenie Powiatu
Tarnogorskiego

K 2. Poprawa dostepnosci
obiektéw uzytecznosci
publicznej

K 3. Modernizacja
infrastruktury edukacyjnej
i zdrowotnej

K 4. Rozwdj infrastruktury
sportowej

K 5. Rozwdj infrastruktury
rowerowej

K 6. Dostosowanie
infrastruktury do sytuacji
kryzysowych

K 7. Adaptacja infrastruktury

do zmian klimatu i zielono-
btekitna infrastruktura

K 8. tagodzenie skutkéw zmian

klimatycznych
i ochrona srodowiska

K 9. Ochrona zabytkéw

Oczekiwane rezultaty

Podniesienie poziomu jakosci i dostepnosci
infrastruktury drogowej i komunikacyjnej
oraz zwiekszenie dostepnosci do srodkow
komunikacji zbiorowej

Podniesienie poziomu jakosci i dostepnosci
infrastruktury stuzgcej celom publicznym

Podniesienie poziomu jakosci i dostepnosci
infrastruktury edukacyjnej i zdrowotne;j

Podniesienie poziomu jakosci i dostepnosci
infrastruktury sportowej

Podniesienie poziomu jakosci i dostepnosci
infrastruktury $ciezek rowerowych i ciggéw
pieszo-rowerowych

Odpowiednie dostosowanie infrastruktury
do sytuacji kryzysowych

Podniesienie jakosci zycia poprzez rozwaj
infrastruktury technicznej i funkcjonalnej,
zwigzanej z przeciwdziataniem nagtym
zmianom klimatycznym, wykorzystaniem
zielono-btekitnej infrastruktury oraz
zachowaniem bioréznorodnosci

Podniesienie jakosci zycia poprzez rozwdj
zrownowazonej infrastruktury technicznej
i funkcjonalnej, zwigzanej z tagodzeniem
zmian klimatycznych, zréwnowazong
gospodarkg energetyczng i ochrong
srodowiska

Podniesienie poziomu ochrony dziedzictwa
przyrodniczego

Podniesienie poziomu ochrony zabytkow
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Cele strategiczne

C 2. Innowacyjne
szkolnictwo

i nowoczesna
gospodarka

C 3. Zielony, przyjazny
i bezpieczny Powiat

Kierunki dziatan

K 10. Dostosowanie
kompetencji

i kwalifikacji uczniow

do trendéw i potrzeb rynku
pracy

K 11. Modernizacja
bazy ksztatcenia zawodowego

K 12. Kadry dla nowoczesnej
gospodarki

K 13. Podnoszenie kwalifikacji
nauczycieli

K 14. Efektywna wspodtpraca
z przedsiebiorcami

K 15. Rozwdj oferty
edukacyjnej

K 16. Podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej

K 17. Dostosowanie ustug do
potrzeb spoteczenstwa

K 18. Poprawa dostepnosci
cyfrowej

K 19. Rozwdj kompetencji
cyfrowych

Oczekiwane rezultaty

Podniesienie poziomu jakosci ustug
edukacyjnych

Podniesienie poziomu swiadomosci
Zdrowotnej

Zbudowanie silnego rynku pracy oraz
podniesienie kompetencji
i umiejetnosci jego uczestnikow

Wzmocnienie kwalifikacji zawodowych i
kompetencji kadr nauczycielskich

Zbudowanie silnego nowoczesnego sektora
gospodarczego oraz podniesienie
zainteresowania ofertg lokalnego
Srodowiska dziatalnosci gospodarczej

Zwiekszenie dostepnosci i poszerzenie
oferty edukacyjnej

Podniesienie poziomu wiedzy mieszkancéw
w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatycznym, efektywnosci energetycznej
i zastosowania OZE oraz ochrony
Srodowiska i funkcjonowania gospodarki
obiegu zamknietego

Podniesienie poziomu jakosci polityki
spotfecznej

Podniesienie poziomu integracji

i aktywnosci mieszkancow

Podniesienie sprawnosci administracyjnej
Kreowanie pozytywnego wizerunku
Powiatu

Usprawnianie proceséw administracyjnych
przyjaznych interesariuszom

Wzmocnienie kompetenc;ji i kwalifikacji
cyfrowych uczestnikow zycia publicznego
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Cele strategiczne

Zrédto: opracowanie wiasne

Kierunki dziatan

K 20. Wspieranie rozwoju
kultury
i turystyki

K 21. Ochrona dziedzictwa
kulturowego

K 22. Programy profilaktyczne
i zdrowotne

K 23. Podnoszenie kwalifikacji
stuzb zarzadzania kryzysowego

K 24. Wzmocnienie potencjatu
stuzb ratowniczych

K 25. Podnoszenie
Swiadomosci spotecznej
W reagowaniu na sytuacje
kryzysowe

Oczekiwane rezultaty

Podniesienie poziomu jakosci i dostepnosci
kultury i turystyki oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty kulturalnej

i turystycznej

Budowanie tozsamosci kulturowej poprzez
wzmachnianie i ochrone kulturowego
dziedzictwa Powiatu

Podniesienie poziomu swiadomosci
zdrowotnej

Podniesienie poziomu kwalifikacji
i kompetencji stuzb zarzadzania
kryzysowego

Budowanie odpowiedniego potencjatu
stuzb ratowniczych

Podniesienie Swiadomosci spotecznej w

sferze reagowania na sytuacje kryzysowe
oraz poprawa bezpieczenstwa publicznego
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8. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

8.1 Krajowe Obszary Strategicznej Interwencji

Podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do
2030 r jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, uchwalona przez Rade Ministrow
17 wrzesnia 2019 r. Dokument jest rozwinieciem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), ktéra podkreslata istotnos¢ rozwoju Polski w sposéb
spotecznie i terytorialnie zrownowazony, dzieki ktéoremu efektywnie bedg rozwijane oraz
wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regionéw. Celem takiego modelu
jest wspomaganie w szczegdlnosci obszardw, ktére nie mogg w petni rozwingé swojego
potencjatu rozwojowego, bo utracity swoje funkcje spoteczno-gospodarcze, przez co staty sie
mniej odporne na rozne zjawiska kryzysowe. Strategia wskazuje Obszary Strategicznej
Interwencji (OSI) istotne z punktu widzenia realizacji polityki regionalnej, przeniesione
nastepnie do innych krajowych i regionalnych strategii rozwoju (m.in. poprzez wskazanie
dedykowanych im dziatan). Sg to dwa typy obszarow: Miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Oprécz tego KSRR wskazuje
réwniez wschodnig Polske i Slask jako OSI wymagajace ukierunkowanego wsparcia z poziomu
kraju. Wyznaczenie w KSRR 2030 OSI Slask jest istotne dla Powiatu Tarnogérskiego.

8.2 Regionalne Obszary Strategicznej Interwencji

Na grunt wojewddzki zatozenia powyzsze przenosi Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2030” przyjeta Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego Nr VI/24/1/2020 z 19
pazdziernika 2020 r., ktéra jest aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie
2020+". Strategia formutuje wizje rozwoju wojewddztwa Slgskiego, ktora z kolei stanowi
podstawe do sformutowania gtdwnych celdw polityki rozwoju, oraz stanowi okreslenie
aspiracji i dgzen spotecznosci regionalnej. Wizja strategii zamyka sie hastem "Wojewddztwo
$lgskie bedzie nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedgcej
efektem odpowiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim
mieszkancom i oferujgcym wysokg jakos¢ zycia w czystym $Srodowisku". W zwigzku z tym, ze
KSRR 2030 stanowi, ze wojewoddztwa mogg wyznacza¢ swoje OSI w odpowiedzi na
zidentyfikowane problemy rozwojowe i dla tych obszarow przeznaczone bedzie wsparcie

z poziomu regionalnego (z mozliwym komplementarnym wsparciem z poziomu krajowego

w ramach kontraktu programowego i kontraktow sektorowych, a takze porozumien
terytorialnych), w dokumencie wyznaczone zostaty obszary strategicznej interwencji w ujeciu
funkcjonalnym i tematycznym.

OSl w ujeciu funkcjonalnym tworzg tzw. subregiony, zdefiniowane w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Slaskiego uchwalonej w 2000 roku. Zgodnie z tym podziatem wojewddztwo
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$lgskie dzieli sie na cztery subregiony: pdtnocny (o powierzchni 3 049 km?), potudniowy
(2 354 km?), centralny (5 577 km?) i zachodni (1 353 km?). Powiat Tarnogdrski potozony jest
w subregionie centralnym, ktérego gtéwnymi potencjatami sg:

— funkcjonowanie na terenie subregionu pierwszej w Polsce Metropolii, bedacej silnym
osrodkiem gospodarczym, naukowym, kulturalnym, miejscem koncentracji funkcji
metropolitalnych oraz miejscem tworzenia i wdrazania innowacji,

— dywersyfikacja przemystu i znaczny potencjat gospodarczy w duzej czesci oparty

o dziatalnosci innowacyjne,

— wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna,

— wysokie kompetencje kapitatu ludzkiego i silny kapitat spoteczny,

— funkcjonowanie silnego osrodka naukowego, badawczego i akademickiego

ze zrdznicowanay i stale rozwijang ofertg,

— dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa i logistyczna, obejmujgca wszystkie gatezie
transportu,

— obszary o wysokich walorach srodowiskowych objete rezerwatami przyrody i znacznym
potencjale turystycznym,

— koncentracja potencjatéw zwigzana z niewielkimi odlegtosciami pomiedzy jednostkami
subregionu oraz z odlegtoscig od innych obszaréw metropolitalnych o podobnej skali,
Natomiast gtdwne wyzwania to:

— wzmochienie procesu wewnetrznej integracji,

— wzmacnianie dywersyfikacji gospodarczej bazy ekonomicznej obszaru,

— oprawa jakosci srodowiska, w tym w szczegdlnosci jakosci powietrza, wod

powierzchniowych i klimatu akustycznego,

— ksztattowanie racjonalnej gospodarki wodnej w zwigzku z nadmiernym wykorzystaniem wod

podziemnych,

— poprawa bezpieczenstwa powodziowego oraz przeciwdziatanie skutkom suszy,

— skuteczniejsze wykorzystywanie potencjatéw przyrodniczych i kulturowych w rozwoju
produktow turystycznych, w tym rozwdj infrastruktury turystycznej,

— wyhamowanie niekorzystnych proceséw demograficznych,

— ograniczanie zjawiska suburbanizacji,

— rekultywacja i rewitalizacja obszarow zdegradowanych, w tym terendw i obiektéw
poprzemystowych,

— harmonizacja rozwoju infrastruktury oraz organizacji transportu publicznego,

— wzmocnienie dziatan na rzecz sprawiedliwej transformacji.

Drugi typ OSI w ujeciu funkcjonalnym znajduje swoje odzwierciedlenie w podstawowych
typach jednostek, tj.: obszarach wiejskich i miejskich. Wsparcie rozwoju obszaréw miejskich
zostato uwzglednione w rdznych celach rozwojowych Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Slaskiego ,Slaskie 2030”. Z kolei wsparcie obszaréw wiejskich opiera sie na instrumentach
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skierowanych do obszaréw wiejskich, gtéwnie w ramach dziatalnosci lokalnych grup dziatan
oraz wdrazania PROW oraz EFRR, koncentrujgc sie m.in. na integracji lokalnych spotecznosci,
promowaniu turystyki, ekologicznym stylu zycia, edukacji, wzmacnianiu potencjatu lokalnego
rynku pracy, rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej i wolontariatu, czy rewitalizacji.

OSI w ujeciu tematycznym to obszary, ktérym przypisano odpowiadajgce im problemy

i potencjaty zidentyfikowane na etapie diagnozy wojewddztwa, ktore uwzgledniajg powigzania
obszaru wewnatrzkrajowe i europejskie, szczegdlnie wynikajgce z transformacji regionéw
gorniczych i z zatozen nowej strategii wzrostu Europejskiego Zielonego tadu.

W obrebie OSI tematycznych wyodrebniono:

- obszary cenne przyrodniczo,

- o$rodki wzrostu,

jako OSI konkurencyjne, oraz

- gminy tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

- gminy z problemami sSrodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza,

- gminy w transformacji gérniczej,

jako OSI problemowe.

8.3 Obszary strategicznej interwencji istotne dla Powiatu Tarnogdrskiego

Obszary strategicznej interwencji istotne dla Powiatu Tarnogdrskiego zwigzane sg z obszarami
zdiagnozowanymi i wyznaczonymi dla poszczegdlnych gmin wchodzacych w jego sktad.
Zadna z gmin nie jest zdiagnozowana jako Obszar Strategicznej Interwencji — miasta tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze.

W obrebie OSI tematycznych do obszardw wskazanych jako obszary przecietnie cenne
przyrodniczo zaliczono gminy Krupski Mtyn, Kalety, Tarnowskie Gory i Radzionkéw natomiast
jako uzupetniajgcy osrodki wzrostu zaliczono jedynie Gmine Tarnowskie Gory.

W odniesieniu do OSI konkurencyjnych:

- zadna z gmin wchodzgcych w sktad Powiatu Tarnogdrskiego nie zostata zdiagnozowania jako
tracgca funkcje spoteczno-gospodarcze,

- jako gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jakos$ci powietrza do Il obszaru
problemowego zaliczone zostaty gminy Tarnowskie Gory i Radzionkdw, do Il obszaru
problemowego zaliczono Gmine Zbrostawice a pozostate gminy zaliczono do | obszaru
problemowego (do wyznaczenia obszaru brano pod uwage obszary przekroczen pytow
zawieszonych PM2,5, pytéw zawieszonych PM10 i benzo(a)pirenu; gminy, na terenie ktérych
wystepowato przekroczenie jednego dowolnego wskaznika jakosci powietrza przypisano do

| obszaru problemowego, gminy, na terenie ktdrych wystepowato przekroczenie dwdch
dowolnych wskaznikéw do Il obszaru problemowego, natomiast dla gmin, na terenie ktorych
wystgpito przekroczenie sredniorocznych norm powietrza dla wszystkich wskaznikéw

wyznaczono Il obszar problemowy),
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- jako gminy w transformacji gorniczej zaliczone zostaty Gmina Zbrostawice (z uwagi na
wystepowania kopalni zlikwidowanych lub w likwidacji) oraz Gmina Radzionkdéw (z uwagi na
wystepowania kopalni zlikwidowanych lub w likwidacji oraz z uwagi na wystepowanie obszaru
wydobycie wegla kamiennego). W ramach tej grupy wyrdznione zostaty 3 typy gmin: gminy
z problemem spotecznym i przestrzennym, gminy z problemem spotecznym oraz gminy

z problemem przestrzennym. Zbrostawice i Radzionkow zaliczone zostaty do ostatniego typu.
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego , Slaskie 2030” przewiduje wsparcie z poziomu
regionalnego wyznaczonych na terenie poszczegdlnych gmin obszarow strategicznej
interwencji.

Wsrdd form wsparcia istotnych dla obszaréw dziatalnosci Powiatu Tarnogdrskiego sg min.:

1. dla obszaréw cennych przyrodniczo

- wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze turystyki oraz ustug, czasu wolnego
wykorzystujgcych atrakcje i potencjaty lokalne,

- rozwdj istniejgcych i tworzenie nowych produktéw turystycznych oraz wzmacnianie marek
terytorialnych, w tym poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,

- podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty i infrastruktury kultury, sportu, rekreacji

i turystyki umozliwiajgcej wszechstronny rozwdéj mieszkancow,

- wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ powietrza,

- wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu
energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkdéw uzytecznosci publicznej,

- wspieranie rozwoju zréznicowanych i wysokiej jakosci ustug publicznych dostepnych dla
wszystkich mieszkancéw regionu,

2. dla obszaréw stanowigcych osrodki wzrostu

- promocja i wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego,

- promocja gospodarcza i podnoszenie jakosSci ustug otoczenia biznesu, dziatajgcych na rzecz
umiedzynarodowienia dziatalnosci firm oraz klastrow,

- wsparcie zdolnosci firm do generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, w tym tworzenie i implementacja ustug i technologii medycznych,

- rozw0j i aktywizacja oraz przycigganie zasobdw ludzkich w szczegdlnosci w obszarach
regionalnych i inteligentnych specjalizacji oraz przemystéw kreatywnych,

- wsparcie tworzenia nowych i rozwoju istniejgcych firm, w tym start-updw, opartych na
potencjatach regionu oraz wykorzystujgcych technologie rozwijane w regionie, w szczegdlnosci
w obszarach regionalnych i inteligentnych specjalizacji oraz przemystéw kreatywnych,

- poprawa powigzan transportowych poprzez ich przywrdcenie, rozbudowe, modernizacje

i zarzgdzanie infrastrukturg wzmacniajgcg dostepnosé i spéjnosc regionu, w tym w zakresie
drog, linii kolejowych, szlakéw wodnych oraz drég rowerowych, a takze wsparcie dziatan na
rzecz wzrostu bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego,

- rozwdj infrastruktury lotniczej i okotolotniczej o znaczeniu miedzynarodowym i regionalnym
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oraz poprawa jej dostepnosci w szczegdlnosci MPL ,Katowice” w Pyrzowicach,

- wsparcie rozwoju transportu intermodalnego i multimodalnego, w tym rozwdj centréow
logistycznych o znaczeniu miedzynarodowym o wysokiej dostepnosci transportowe;j,

- rozwdj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu energii
elektrycznej i ciepta, w tym rozwdj OZE,

- adaptacja terendw miejskich i wiejskich do zmian klimatu, w tym wsparcie opracowania

i wdrazania miejskich planow adaptacji, rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz
zintegrowanych miejskich ekosystemow,

- wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu
energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkéw uzytecznosci publicznej,

3. dla obszaréw z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza

- wsparcie sektoréw tradycyjnych w zakresie podnoszenia ich konkurencyjnosci m.in. poprzez
unowoczesnienie procesoéw technologicznych, poprawe bezpieczeristwa pracy, ograniczenie
negatywnego wptywu na Srodowisko oraz rozwdj zasobdéw ludzkich,

- podniesienie jakosci infrastruktury placowek ochrony zdrowia (w szczegdlnosci w obszarach
deficytowych) oraz podniesienie jakosci obstugi pacjentdw, w tym wykorzystanie
nowoczesnych technologii,

- aktywna profilaktyka i zapewnienie kompleksowosci ustug medycznych, w szczegdlnosci

w zakresie choréb cywilizacyjnych i wynikajgcych ze zmian demograficznych,

- wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ powietrza,

- rozw0j proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu energii
elektrycznej i ciepta, w tym rozwéj OZE,

- wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu
energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkdw uzytecznosci publiczne;j.

4. dla obszaréw w transformacji gérniczej

- rozwdj infrastruktury utatwiajacej lokowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym
stref aktywnosci gospodarczej, Polskiej Strefy Inwestycji, parkdow technologicznych,
przemystowych oraz klastrow ze szczegdlnym uwzglednieniem klastrow ze statusem Krajowego
Klastra Kluczowego,

- promocja i wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego,

- wsparcie tworzenia i rozwéj MSP (szczegdlnie start-updw), w tym podnoszenie kompetendji
zawodowych pracownikow, jakosci ustug otoczenia biznesu oraz promocja produktéw
lokalnych i tradycyjnych, wspieranie wdrazania technologii cyfrowych,

- wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze turystyki oraz ustug czasu wolnego
wykorzystujgcych atrakcje i potencjaty lokalne,

- rozwdj istniejgcych i tworzenie nowych produktow turystycznych oraz wzmacnianie marek
terytorialnych, w tym poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,

- podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty i infrastruktury kultury, sportu, rekreac;ji
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i turystyki umozliwiajacej wszechstronny rozwoéj mieszkarncow,

- wzmocnienie aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow, w tym osdb starszych i oséb
z niepetnosprawnosciami,

- wsparcie przekwalifikowania zawodowego i nabywania nowych kompetencji przez osoby
objete procesem transformacji gospodarczej,

- podniesienie jakosci i poprawa dostepu do nowoczesnej oferty edukacyjnej na wszystkich
poziomach nauczania, odpowiadajgcej wyzwaniom spotecznym i gospodarczym, w tym rynku
pracy,

- wzmocnienie ksztatcenia kluczowych umiejetnosci i kompetencji uczniow z uwzglednieniem
umiejetnosci emocjonalnych oraz psychospotecznych, niezbednych do funkcjonowania

w dorostym zyciu oraz swobodnego poruszania sie na rynku pracy,

- podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty ksztatcenia ustawicznego oraz promocja
uczenia sie przez cate zycie,

- wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ powietrza,

- przeciwdziatanie skutkom i ograniczenie negatywnego wptywu eksploatacji gérniczej na
Srodowisko, w tym na tkanke miejska,

- rozwdj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu energii
elektrycznej i ciepta, w tym rozwdj OZE,

- rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz zagospodarowanie terenéw

i obiektow poprzemystowych m.in. na cele srodowiskowe, gospodarcze, kulturalne,
rekreacyjne,

- wspieranie rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje, w tym poprawa standardu
energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkéw uzytecznosci publicznej,

- wspieranie rozwoju zréznicowanych i wysokiej jakosci ustug publicznych dostepnych dla

wszystkich mieszkancéw regionu.
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Mapa 5 Obszar Strategicznej Interwencji — miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego , Slgskie 2030” Zielone Slgskie
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Mapa 6 Obszar Strategicznej Interwencji — obszary cenne przyrodniczo

Walory przyrodnicze:
[ I- niskie lub brak
[ 11 - przecietne

[ 111 - ponadprzecietne
B 1V - wysokie

Bl V - najwyzsze

[ granica wojewddztwa

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego , Slgskie 2030” Zielone Slgskie
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Mapa 8 Obszar Strategicznej Interwencji — gminy tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze
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Mapa 9 Obszar Strategicznej Interwencji — gminy z problemami Srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza
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Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” Zielone Slgskie
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9 SPOIJNOSC STRATEGII ROZWOJU Z INNYMI DOKUMENTAMI

Strategie europejskie

Zatozenia Strategii Rozwoju Powiatu wykazujg komplementarnos¢ z kierunkami rozwoju
okreslonymi w strategicznych dokumentach na poziomie Unii Europejskiej, ktore nastepnie
implementowane sg na grunt krajowy. Podstawowym i najwazniejszym paradygmatem Unii
Europejskiej, stanowigcym podstawe Strategii Europa 2030, lezagcym u podstaw jej istnienia

i funkcjonowania jest zrownowazony rozwaj, czyli rozwoj pozwalajgcy zaspokajac potrzeby
obecnego pokolenia w taki sposéb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia potrzeb przysztym
pokoleniom. Wypadkowg takiego podejscia do rozwoju jest ustanowienie norm
srodowiskowych i spotecznych oraz ambitnych zatozen klimatycznych na takim poziomie, aby
stanowity podstawe zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, prowadzgcego do poprawy jej
konkurencyjnosci. Zatozenia powyzsze stanowi¢ majg wytyczne dla rzgdow i wtadz wszystkich
szczebli, instytucji i obywateli. Polityka unijna w tym zakresie zbiezna jest z polityka (celami)
zréwnowazonego rozwoju ONZ (Agenda na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030). Zaktada
sie, ze osiggniecie zrbwnowazonego rozwoju zostanie osiggniete poprzez:

- przyjecie celdw zrownowazonego rozwoju na najwyzszym szczeblu politycznym UE. Stang sie
one dzieki temu podstawag dziatan i strategii politycznych. Instytucje UE i panfistwa
cztonkowskie, w tym wtadze regionalne i lokalne wedle tego zalecenia majg ze sobg blizej
wspotpracowad w celu zapewnienia lepszej koordynacji wszystkich dziatan,

- inspirowanie politykg zrwnowazonego rozwoju procesow decyzyjnych w Komisji oraz
wyznaczanie kierunkéw rozwoju strategii na rzecz wzrostu gospodarczego UE po 2020 .,

z jednoczesng gwarancjg implementacji tych zatozen przez panstwa cztonkowskie, w tym
wtadze regionalne i lokale, w sposdb i w tempie przez nie okreslonym,

- akcentowanie wagi dziatan zewnetrznych przy jednoczesnym koncentrowaniu znaczenia
zrownowazonego rozwoju na szczeblu UE, co umozliwi wsparcie rozwoju panstw
cztonkowskich; podkreslanie wagi intensywnej promocji norm srodowiskowych, spotecznych

i zarzagdczych za posrednictwem umow handlowych i negocjacji wielostronnych.

Strategia Europa 2030 jest czescig szerszej strategii Europejskiego Zielonego tadu (EGP), ktdra
zaktada transformacje UE do 2050 roku w kierunku neutralnosci klimatycznej i nowoczesnej
gospodarki. Zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, Europa dazy do neutralnosci
klimatycznej, ktérej podstawg ma by¢ nowoczesna i zasobooszczedna gospodarka europejska.
Cele strategii 2030 w ramach Europejskiego Zielonego tadu zaktadaja:

- osiggniecie celu redukcji emisji o co najmniej 55% do 2030 roku,

- wzrost udziatu energii odnawialnej w koszyku energetycznym UE,

- zwiekszenie efektywnosci energetycznej i poprawe charakterystyki energetycznej budynkéw,
- przejscie na model gospodarki o obiegu zamknietym, w tym ograniczenie wykorzystania

zasobow naturalnych,
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- ograniczenie zanieczyszczen, ochrone i odbudowe ekosystemow oraz roznorodnosci
biologicznej,

- przyspieszenie przejscia na zréwnowazong i inteligentng mobilnos¢.

Dziatanie Unii Europejskiej koncentruje sie ponadto na ponizszych filarach (politykach
okreslonych na lata 2020-2024):

- Europa na miare ery cyfrowej, wedle ktérej strategia cyfrowa UE zapewni ludziom dostep do
technologii najnowszej generacji,

- Gospodarka stuzgca ludziom, zaktadajgca, ze UE musi stworzy¢ bardziej atrakcyjne
Srodowisko inwestycyjne; musi promowac wzrost gospodarczy, ktéry przyczynia sie do
tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy, zwtaszcza dla mtodych ludzi i matych przedsiebiorstw,
- Silniejsza pozycja Europy na Swiecie, podkreslajaca, ze gtos UE musi by¢ dobrze styszalny na
Swiecie; akcentujgcy multilateralizm i miedzynarodowy tad oparty na zasadach,

- Promowanie europejskiego stylu zycia, zaktadajgcy, ze Europa musi chroni¢ praworzgdnos¢,
jesli chce stac po stronie sprawiedliwosci i sta¢ na strazy najwazniejszych wartosci UE,

- Nowy impuls dla demokracji europejskiej, w zwigzku z czym Europejczycy maja miec
mozliwos¢ zabierania gtosu i mie¢ Swiadomosc¢ zagrozen zwigzanych z mozliwg ingerencja

z zewnatrz, dezinformacjg i nawotywaniem do nienawisci w internecie.

Strategie krajowe

Niniejszy dokument wykazuje komplementarnosc¢ z zatozeniami Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéra stanowi narzedzie do zarzadzania gtéwnymi procesami
rozwojowymi w Polsce. Przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 roku okresla nowy
model rozwoju poprzez niezbedne dziatania i instrumenty wdrazania. Strategia przyjeta trzy
cele szczegdtowe:

cel szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane

i doskonatos$¢ organizacyjng, zaktadajgcy reindustrializacje, rozwéj innowacyjnych firm, rozwdj
matych i srednich przedsiebiorstw, kapitat dla rozwoju i ekspansje zagraniczng;

cel szczegbtowy |l — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, zaktadajaca
spojnosc spoteczng i rozwodj zrownowazony terytorialnie;

cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu, zaktadajgcy dziatania w obszarach: prawo w stuzbie
obywatelom i gospodarce, instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem,
e-panstwo, finanse publiczne oraz efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw UE.

Celem Strategii jest stworzenie warunkéw do wzrostu dochoddw mieszkancow przy
jednoczesnym zwiekszeniu spdjnosci spotecznej, ekonomicznej, sSrodowiskowej i terytorialnej
Polski, a takze pokonanie tzw. putapek rozwojowych, takich jak putapka sredniego dochodu,

braku réwnowagi, przecietnego produktu, demograficzna i stabosci instytucji.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przejeta zatozenia i funkcje Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Dokument zawierat ustalenia i zalecenia dla
planéw zagospodarowania przestrzennego wojewddztw i nizszych pozioméw wtadz. W 2020

roku Koncepcja zostata usunieta z systemu planistycznego w konsekwencji zmian prawnych

w obszarze planowania przestrzennego. Niemniej jednak zatozenia Koncepcji korespondujg

z celami niniejszego dokumentu w odniesieniu do:

- celu 1 w zakresie podwyzszenia konkurencyjnosci gtéwnych osrodkdw miejskich Polski

w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spdjnosci,

- celu 2 w zakresie poprawy spojnosci wewnetrznej i rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoridw,

- celu 3 w zakresie poprawy dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjne;j,

- celu 4 w zakresie ksztattowania struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie

i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski,

- celu 5 w zakresie zwiekszenia odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa.

Podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do
2030 r jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, uchwalona przez Rade Ministréw 17
wrzes$nia 2019 r. Dokument jest rozwinieciem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), ktora podkreslata istotnosc¢ rozwoju Polski w sposéb
spotecznie i terytorialnie zrownowazony, dzieki ktoremu efektywnie bedg rozwijane

i wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regiondw. Celem takiego modelu
jest wspomaganie w szczegdlnosci obszaréw, ktére nie mogg w petni rozwingé swojego
potencjatu rozwojowego, bo utracity swoje funkcje spoteczno-gospodarcze, przez co staty sie
mniej odporne na rézne zjawiska kryzysowe. Jak wspomniano powyzej (w rozdziale ,,Obszary
strategicznej interwencji”) Strategia wskazuje Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) istotne
z punktu widzenia realizacji polityki regionalnej, przeniesione nastepnie do innych krajowych

i regionalnych strategii rozwoju (m.in. poprzez wskazanie dedykowanych im dziatan). Sg to
dwa typy obszardéw: miasta $Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary
zagrozone trwafg marginalizacja. Oprocz tego KSRR wskazuje réwniez wschodnig Polske i Slask
jako OSI wymagajgce ukierunkowanego wsparcia z poziomu kraju. Cel gtdwny KSRR
zdefiniowany jest jako efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatow terytoriéw i ich
specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do

wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze
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spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym. Cel ten osiggniety ma zostac
poprzez realizacje trzech celdw szczegdtowych. KSRR wigze dziatania realizujgce cele

o charakterze horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci wszystkich regionow,
miast i obszarow wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajgcym wiekszg spdjnos¢ rozwoju
kraju, poprzez wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo.

W ramach celu 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym, zaktada sie wsparcie o charakterze
wyréwnawczym, ukierunkowane na przezwyciezenie barier i problemow kilku typdéw
obszaréw o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych.

W celu 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, bedg rozwijane

i wykorzystywane instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie warunkéw do wzrostu
konkurencyjnosci, innowacyjnosci i inwestycji w wybranych sektorach.

W celu 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie,
podkresla sie konieczno$¢ wzmacniania sprawnosci administracji wszystkich szczebli,

w szczegodlnosci szczebla lokalnego, wzmocnienia inicjatyw i srodkéw na rzecz rozwijania
zdolnosci administracji do planowania i prowadzenia dziatarh rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie, a takze wzmacniania wspotpracy pomiedzy rzgdem, samorzgdem wojewddzkim
i samorzgdami lokalnymi, a takze podmiotami niepublicznymi, na rzecz osiggania celéw
polityki regionalnej.

Z uwagi na istotne znaczenie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, jednym z podstawowych
dokumentow strategicznych jest Umowa Partnerstwa, regulujgca wspotprace UE z Polskg min.
w zakresie wykorzystania funduszy europejskich. Umowa okresla cele i zakres interwencji,
instytucje odpowiedzialne za zarzgdzanie funduszami, programy oraz ich finansowanie.
Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027 okresla kontekst strategiczny

w wymiarze tematycznym i terytorialnym, wskazuje oczekiwane rezultaty oraz wyznacza
obowigzujgce ramy finansowe i wdrozeniowe. Umowa Partnerstwa zwraca uwage na réznice
W rozwoju poszczegdlnych wojewddztw, a w ich granicach na zréznicowanie miedzy
subregionami. W ramach umowy partnerstwa wyznaczono 6 celdw, ktdre bezposrednio

i posrednio korespondujg z zatozeniami niniejszej Strategii:

Cel 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa

Cel 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Cel 3: Lepiej potagczona Europa

Cel 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Cel 5: Europa blizej obywateli

Cel 6: tagodzenie skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
Powyzsze cele zaktadajg dziatania okreslone w formie wyzwan. Wyzwaniami tymi sg:

- Wzrost znaczenia badan i innowacji oraz wykorzystanie zaawansowanych technologii,
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- Wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na rzecz nowoczesnej
gospodarki,

- Cyfryzacja,

- Efektywnos¢ energetyczna i redukcja gazow cieplarnianych,

- Wsparcie produkcji energii ze zrédet odnawialnych,

- Wsparcie infrastruktury energetycznej i inteligentnych rozwigzan,

- Przystosowanie do zmian klimatu,

- Zrownowazona gospodarka wodna i sciekowa,

- Gospodarka o obiegu zamknietym i efektywne wykorzystanie zasobdw,

- Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i roznorodnosci biologiczne,

- Transport niskoemisyjny i mobilnos$¢ miejska,

- Transport,

- Rynek pracy, zasoby ludzkie,

- Edukacja, ksztatcenie, umiejetnosci,

- Wiaczenie i integracja spoteczna,

- Ochrona zdrowia,

- Kultura i turystyka,

- Europa blizej obywateli,

- Europa w drodze ku gospodarce neutralnej dla klimatu.

Wyzwania te realizowane sg poprzez system programow okreslajgcych zakres, forme i tryb
wsparcia unijnego. Sg to programy krajowe (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego, Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy, Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej i Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnos$ciowg), programy regionalne
(dla poszczegdlnych wojewddztw) oraz programy bezposrednio realizowane przez Komisje
Europejska (np. Horyzont Europa, Erasmus+). Srodki na realizacje programéw pochodzg

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego+,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury czy
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Strategie regionalne

Na grunt wojewddzki zatozenia powyzsze przenosi Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2030”, ktora jest aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie
2020+”. Strategia formutuje wizje rozwoju wojewddztwa $lgskiego, ktéra z kolei stanowi
podstawe do sformutowania gtéwnych celdow polityki rozwoju i stanowi okreslenie aspiracji

i dgzen spotecznosci regionalnej. Wizja strategii zamyka sie hastem "Wojewddztwo $lgskie
bedzie nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedgcej efektem

odpowiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkaricom
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i oferujgcym wysoka jakos¢ zycia w czystym Srodowisku". Wizja ta prowadzi¢ ma do
osiggniecia stanu, w ktérym wojewddztwo bedzie regionem:

— stwarzajgcym mozliwosci rozwojowe mieszkaricom, dajgcym poczucie bezpieczenstwa
publicznego, ekonomicznego, zdrowotnego i socjalnego,

— osilnej tozsamosci kulturowej i wysokim stopniu identyfikacji z regionem,

— o ugruntowanym, pozytywnym wizerunku nowoczesnego i atrakcyjnego regionu,

— skutecznie reagujgcym na pojawiajgce sie zmiany w otoczeniu, w ktérym nowoczesna,
innowacyjna i zdywersyfikowana gospodarka, medycyna, kultura i edukacja
zapewniajg utrzymanie pozycji jednego z kilku centréw rozwoju cywilizacyjnego Polski
i Europy,

— umozliwiajgcym rozwdj wiedzy i kompetencji w silnych jednostkach naukowo-
badawczych,

— stanowigcym obszar zrownowazony terytorialnie, opierajgcy swoj rozwdj na uktadzie:
metropolii, aglomeracji, miast oraz silnych obszaréw wiejskich, réwnowazgacym funkcje
i zachowujgcym spdéjnosc regionalng,

— kfadgcym nacisk na wspotprace i wspotudziat spotecznosci lokalnych w dobrze
zorganizowanych i uksztattowanych w wymiarze organizacyjnym, spofecznym
i gospodarczym subregionach,

— ksztattujgcym odpowiedzialnie swojg polityke gospodarczg, przestrzenng oraz
Srodowiskows,

— stwarzajgcym warunki do zdrowego i aktywnego zycia w wysokiej jakosci sSrodowisku
oraz zapewniajgcym zachowanie bioréznorodnosci obszaréw, o duzych walorach
przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, a takze turystycznych oraz
rekreacyjnych,

— wpisujgcym sie w najwazniejsze uktady infrastrukturalne Europy,

— otwartym na wspdtprace w skali krajowe] i miedzynarodowe;j.

Wizja zrealizowana bedzie poprzez cele strategiczne i cele operacyjne:

CEL STRATEGICZNY A - Wojewddztwo $lgskie regionem odpowiedzialnej transformacji
gospodarczej, z celami operacyjnymi: Konkurencyjna gospodarka, Innowacyjna gospodarka

i Silna lokalna przedsiebiorczos¢,

CEL STRATEGICZNY B - Wojewddztwo $lgskie regionem przyjaznym dla mieszkanca, z celami
operacyjnymi: Wysoka jakos$¢ ustug spotecznych, w tym zdrowotnych, Aktywny mieszkaniec

i atrakcyjny i efektywny system edukacji i nauki,

CEL STRATEGICZNY C - Wojewddztwo $lgskie regionem wysokiej jakosci Srodowiska

i przestrzeni, z celami operacyjnymi: Wysoka jakos¢ srodowiska, Efektywna infrastruktura,
Atrakcyjne warunki zamieszkania, kompleksowa rewitalizacja, zapobieganie i dostosowanie do

zmian klimatu,
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CEL STRATEGICZNY D - Wojewddztwo slgskie regionem sprawnie zarzagdzanym, z celami
operacyjnymi: Zréwnowazony rozwoj terytorialny, Aktywna wspoétpraca z otoczeniem
i kreowanie silnej marki regionu i Nowoczesna administracja publiczna.

Niniejsza Strategia koresponduje z wszystkimi powyzszymi celami strategicznymi

Strategie ponadlokalne

Powiat Tarnogérski terytorialnie obejmuje gminy, ktére w czesci (Tarnowskie Gry,
Radzionkéw, Zbrostawice, Ozarowice i Swierklaniec) naleza do Gérnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii. Metropolia jest zwigzkiem metropolitalnym, do ktérego nalezy 41 miast i gmin.
Najwazniejszym celem zwi8zaku jest podejmowanie dziatan poprawiajgcych jakosc i komfort
zycia poprzez wprowadzanie wspdélnych rozwigzan poprzez wykorzystanie potencjatu gmin
cztonkowskich. Metropolia GZM realizuje zadania w sferze transportu publicznego, rozwoju
spoteczno-gospodarczego, ksztattowania tadu przestrzennego i promocji. Podstawg
dziatalnosci Metropolii jest Strategia Rozwoju Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata
2022-2027 z perspektywa do 2035 r. przyjeta uchwatg nr XLIX/367/2022 Zgromadzenia
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z 16 grudnia 2022 r. Okreslong w Strategii misjg
Metropolii jest kreowanie spdjnosci obszaru metropolitalnego, integrowanie potencjatow
gmin, inicjowanie dziatan i inspirowanie do rozwoju poprzez otwartos¢, wspotprace

i nowoczesne zarzgdzanie. Wizjg zwigzku jest dazenie do stanu, w ktérym Gdérnoslgsko-
Zagtebiowska Metropolia bedzie obszarem atrakcyjnym do zycia, nauki, pracy i wypoczynku,
dobrze zintegrowanym, wykorzystujgcym synergie réznorodnosci, tradycji i dziedzictwa
przemystowego, rozwijajgcym oferte kulturalng i nowoczesng gospodarke, podlegajgcym
transformacji w dgzeniu do neutralnosci klimatycznej i odpornosci na kryzysy, o silnej pozycji
wsrod obszarow metropolitalnych.

Struktura zatozen docelowych dokumentu zbudowana jest z priorytetéw, celdw i kierunkéw
dziatan, w ktére wpisujg sie zatozenia niniejszej Strategii.

W ramach priorytetu Adaptacja do zmian klimatu i odpornos$¢ (GZM dziatajaca wedtug zasad
zréwnowazonego rozwoju) sformutowano nastepujace cele:

- Rozwdj i zarzadzanie niebiesko-zielong infrastrukturg,

- Transformacja energetyczna i poprawa jakosci powietrza,

- Integrowanie systemu gospodarowania odpadami komunalnymi i komunalnymi osadami
Sciekowymi, z ukierunkowaniem na gospodarke obiegu zamknietego,

- Upowszechnianie wiedzy na temat zmian klimatu i zréwnowazonego rozwoju.

W ramach priorytetu Mobilnos$¢ i dostepnosé (GZM mobilna, niskoemisyjna, spdjna
transportowo) sformutowano cele:

- Rozwdj zrownowazonej mobilnosci miejskiej i upowszechnienie publicznego transportu

zbiorowego jako pierwszego wyboru w codziennych podrdzach,
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- Tworzenie warunkoéw infrastrukturalnych i organizacyjnych do rozwoju transportu
zbiorowego i drogowego,

- Rozwdj transportu szynowego,

- Upowszechnianie mikromobilnosci, w tym roweru i idei wspétdzielenia.

W ramach priorytetu Przestrzen i spdjnos¢ spoteczna (GZM otwarta, przyjazna, dbajgca o tad
przestrzenny i warunki zycia) sformutowano cele:

- Racjonalne korzystanie z przestrzeni wobec kurczenia sie miast i suburbanizacji,

- Aktywne podejscie do wyzwan demograficznych,

- Poprawa warunkéw do rozwoju spotecznosci otwartych, aktywnych i kreatywnych.

W ramach priorytetu Metropolitalno$¢ i innowacyjnos¢ (GZM innowacyjna, silna gospodarczo,
wzmacniajgca kapitat ludzki) sformutowano cele:

- Kreowanie warunkéw do rozwoju gospodarczego i innowacji,

- Wzmacnianie funkcji metropolitalnych,

- Wzmacnianie konkurencyjnosci osrodkow akademickich i szkét w GZM.

W ramach priorytetu Wspdtpraca i otwartos¢ (GZM inicjujaca, inspirujgca, wewnetrznie
zintegrowana) sformutowano cele:

- Nowoczesne zarzgdzanie,

- Rozwdj wewnetrznej i zewnetrznej wspotpracy GZM,

- Promocja GZM.

Kazdemu celowi zostaty przypisane kierunki dziatania, ktére majg stuzy¢ integrowaniu
indywidualnych potencjatéw gmin cztonkowskich, inicjowaniu dziatan rozwojowych oraz
inspirowaniu rozwigzan innowacyjnych na rzecz stopniowego wzmacniania funkgcji
metropolitalnych i poprawy jakosci zycia.

Priorytety rozwojowe niniejszej Strategii wpisujg sie takze w zatozenia Strategii Rozwoju
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, z perspektywa do 2030 r.
Strategia ta jest narzedziem stuzgcym do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow Subregionu
Centralnego w sposdb zintegrowany. Stanowi kontynuacje dziatan realizowanych od
perspektywy finansowej 2007-2013 polegajgcych na zastosowaniu instrumentu terytorialnego
w postaci Programu Rozwoju Subregiondw, wzmocnionego w perspektywie 2014-2020
poprzez Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Strategia Rozwoju Subregionu
Centralnego, przyjeta uchwatg nr 50/2023 Walnego Zebrania Cztonkdéw Zwigzku Gmin

i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego z dnia 18 kwietnia 2023 r.,
zaktada realizacje misji, wizji rozwoju i celu horyzontalnego. Misjg Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego jest tworzenie warunkéw do wspétpracy
Cztonkdéw Zwigzku na rzecz poprawy jakosci zycia na obszarze Subregionu Centralnego
poprzez animowanie partnerstw oraz zintegrowanie dziatan wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w realizacje polityki rozwoju. Wizja z kolei sprowadza sie do okreslenia stanu

docelowego. Zgodnie z nim, w 2030 roku Subregion Centralny wojewddztwa $lgskiego bedzie
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miejscem nowoczesnym, oferujgcym wysoka jakos¢ zycia jego mieszkaricom w czystych

i zielonych obszarach dzieki sprawnie prowadzonemu procesowi transformacji spoteczno-
gospodarczej, adaptujgcym sie do zmieniajgcego sie otoczenia, wykorzystujgcym swoje
wewnetrzne potencjaty, opartym na silnym kapitale spotecznym oraz spdjnym przestrzennie
i zintegrowanym w wielu wymiarach.

W dokumencie tym nakreslony zostat takze cel horyzontalny: ,Subregion Centralny
przestrzenig partnerskiej wspdétpracy i zréwnowazonego rozwoju”

Misja, wizja i cel horyzontalny zrealizowane majg zostac poprzez system priorytetow, celow

strategicznych, celéw operacyjnych i 43 szczegdtowych kierunkow dziatan.

Na priorytet P I. Przestrzen i srodowisko sktadajg sie cel strategiczny CS 1. Subregion Centralny

przyjazny srodowisku i cele operacyjne: C 1.1. Poprawa jakosci powietrza, C 1.2. Zwiekszanie
odpornosci miast na zmiany klimatu i C 1.3. Zrdownowazona gospodarka zasobami i ochrona
srodowiska.

Na priorytet P Il. Mobilnos$¢ sktadajg sie cel strategiczny CS 2. Mobilny Subregion Centralny
i cel operacyjny C 2.1. Dostepna i zréwnowazona mobilno$¢ miejska.

Na priorytet P Ill. Spoteczenstwo i gospodarka sktadajg sie cel strategiczny CS 3. Subregion
Centralny sprzyjajgcy rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu i cele operacyjne: C 3.1.
tagodzenie spotecznych i gospodarczych skutkéw transformacji, C 3.2. tagodzenie skutkow
niekorzystnych trendéw demograficznych, C 3.3. Atrakcyjne warunki zycia i zamieszkania

i C3.4. Zintegrowana i trakcyjna oferta turystyczna.

Na priorytet P IV. Zarzadzanie i wspotpraca sktadajg sie cel strategiczny CS 4.Subregion
Centralny zintegrowany i sprawnie zarzadzany i cele operacyjne: C 4.1. Wysoka jako$¢
zarzgdzania rozwojem Subregionu Centralnego, C 4.2. Wysoki poziom kompetencji kadr
jednostek samorzadu terytorialnego w Subregionie Centralnym i C 4.3. Wspotpraca

z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym Subregionu Centralnego.
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10 SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Powodzenie realizacji Strategii uzaleznione jest od dostepnosci srodkéw finansowych na
realizacje zatozonych celéw oraz od skumulowania dziatarh wszystkich jednostek

zaangazowanych w jej wdrozenie i realizacje.

Gtownym podmiotem realizujgcym zatozenia Strategii jest Powiat Tarnogorski, stanowigcy
poziom sterujgcy wykorzystujgcy zasoby kadrowe, doswiadczenie oraz dostep do
odpowiednich narzedzi technicznych i finansowych.

We wdrozenie Strategii zaangazowani beda:

— Zarzad Powiatu odpowiedzialny za akceptowanie i zatwierdzenie Strategii, jej realizacje,
ocene osigganych efektéw oraz ocene i koordynowanie stopnia osiggniecia zaktadanych
celéw;

— Rada Powiatowa odpowiedzialna za uchwalanie Strategii;

— wyznaczeni przez Zarzad Powiatu pracownicy koordynujacy wdrazanie Strategii, oraz
analizujgcy dane zwigzane z monitoringiem osiggania wskaznikéw przewidzianych w Strategii;
— podmioty realizujgce dziatania zgodne z zatozeniami Strategii, stanowigce jej poziom
wykonaweczy.

— podmioty zaangazowane w opiniowanie i konsultowanie Strategii (tj. wtadze samorzadowe,
cztonkowie lokalnych organizacji spotecznych, mieszkancy i przedsiebiorcy), stanowigce
poziom opiniodawczy Strategii. Podmioty te uczestniczy¢ beda w okresleniu wptywu Strategii
na poprawe jakosci funkcjonowania obszaréw: spoteczno-gospodarczego, ekonomicznego czy
przestrzenno-funkcjonalnego.

Powyzsza struktura zapewnia¢ ma sprawne i efektywne zarzgdzanie Strategig, tj.:

— nadzor nad realizacjg poszczegdlnych kierunkdw dziatan zwigzanych z jej wdrozeniem,

— biezacg weryfikacje postepédw w ramach realizacji kierunkdw dziatan,

— kontrole nad obiegiem informacji oraz srodkéw finansowych,

— dynamizacje dziatan wszystkich partneréw uczestniczgcych w procesie wdrazania Strategii,
— pozyskiwanie partnerdéw, inwestorow i tworzenie przyjaznego klimatu dla prowadzonych
dziatan,

— informowanie o efektach i skutkach podejmowanych dziatan,

— merytoryczne wsparcie realizacji zadan,

mobilizacje aktywnosci spotecznej wokdt celdw i kierunkéw zadan w Strategii,

— zwiekszanie, w wyniku wdrozenia Strategii, efektywnosci ekonomicznej, spotecznej
i przestrzennej obszaru Powiatu,

— monitoring i ocene,

— pomiar efektywnosci i aktualizacje zapiséw Strategii.
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W odniesieniu do wytycznych dotyczacych sporzadzenia dokumentow wykonawczych, ze
wzgledu na przekrojowy charakter dotykajgcy wielu dziedzin, a takze fakt, ze Strategia jest
dokumentem ramowym, to stanowi podstawe dla innych dokumentdéw o charakterze
wykonawczym. Wszystkie programy, plany, strategie sektorowe, sg dokumentami

wykonawczymi, dla ktorych Strategia stanowi podstawe ich opracowania.
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11 MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w sposéb ciggty w dwdch horyzontach:
— biezgcym, w czasie ktérego monitorowany bedzie postep realizacji zatozonych kierunkow
dziatan,

— dtugofalowym, w czasie ktérego obserwowany bedzie postep (dynamika) realizacji celow
Strategii oraz dynamika osiggania zatozonych wskaznikow, a takze zachodzgce zmiany

w strukturze tych elementow.

Monitorowanie obejmowac bedzie:

— zbieranie danych ilosciowych / jakosciowych dotyczgcych wdrazania kierunkéw dziatan wraz
z okresleniem poziomu realizacji dziatan i ewentualnej rozbieznosci pomiedzy zaktadanymi
a realizowanymi dziataniami,

— zbieranie danych ilosciowych / jakosciowych dotyczgcych realizacji celéw strategicznych
(monitoring przyjetych wskaznikow),

— raportowanie stopnia realizacji celéw Strategii,

— ocene osiggnietych rezultatéw oraz okreslenie stopnia wykonania przyjetych celdw,

— ocene rozbieznosci miedzy przyjetymi i osiggnietymi rezultatami,

analize przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacje obszarow wymagajgcych podjecia dziatan
interwencyjnych i korekt.

Badanie postepu realizacji Strategii odbywato sie bedzie na podstawie informacji i danych
przekazywanych przez podmioty zaangazowane w realizacje Strategii oraz na podstawie
danych bedacych w posiadaniu Starostwa Powiatowego.

Dzieki zebranym i przeanalizowanym danym, ocenic bedzie mozna zgodnos¢ realizacji
Strategii z zatozonymi celami i okreslonymi kierunkami. Zebrane dane pozwolg zdiagnozowac
ewentualne trudnosci i opdznienia w realizacji celow i kierunkdéw dziatan oraz wskaznikéw.
Dzieki temu mozliwe bedzie reagowanie na zarejestrowane odchylenia od przyjetych zatozen,
projektujgc zmiany czy korygujac wskazniki, dotyczgce wdrazania Strategii. Monitoring bedzie
wstepnym etapem projektowania ewentualnych zmian.

Podstawowym narzedziem analizy stanu wdrazania Strategii bedg przyjete wskazniki. Z kolei
podstawowymi dokumentami stanowigcym Zrédto danych o tych wskaznikach bedg: coroczny
Raport o stanie Powiatu oraz dane GUS.

Tabela 13 Wskazniki monitorowania realizacji zatozeri Strategii

P . . - Oczekiwan
Wskazniki oceny rezultatow Podmioty realizujgce trend v
Wysokos¢ srodkdw przeznaczonych przez Powiat  Starostwo Powiatowe wzrost
na infrastrukture drogowg i towarzyszaca Zarzad Drog Powiatowych
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Wskazniki oceny rezultatow

Wysokos¢ srodkow przeznaczonych przez Powiat
na modernizacje, remont i budowe obiektow
uzytecznosci publicznej

Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych przez Powiat
na infrastrukture obiektéw edukacyjnych

Wysokos¢ naktadéw Powiatu na remont,
modernizacje i doposazenie infrastruktury ochrony
zdrowia

Wysokosc¢ srodkéw przeznaczonych przez
Powiat na dostosowanie infrastruktury

do sytuacji kryzysowych oraz przeznaczonych na
cyberbezpieczenstwo

Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych przez Powiat
na inicjatywy oddolne

Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych przez Powiat
na realizacje projektow spotecznych i edukacyjnych

Wysokos¢ srodkdéw przeznaczonych na aktywizacje
lokalnego rynku pracy

Liczba przedsiewzie¢ proekologicznych

Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych przez Powiat
na wspotprace z podmiotami sektora spotecznego
Wysokos¢ pozyskanego dofinansowania na

realizacje zadan Powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne

Podmioty realizujace

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe
Powiatowy Urzad Pracy

Starostwo Powiatowe
podmioty spoteczne

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Oczekiwany
trend
wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost
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12 RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII

Zatozone w niniejszej Strategii cele wraz z przypisanymi im przedsiewzieciami zostang
osiggniete i zrealizowane przy zatozeniu zapewnienia im stabilnego finansowania. Montaz
finansowy opierac sie bedzie o wszystkie mozliwe systemy finansowania, tym srodki wtasne
Powiatu oraz finansowe instrumenty zewnetrzne, pochodzace zaréwno z budzetu panstwa,
dostepnych srodkéw bankowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem Banku Gospodarstwa
Krajowego), a takze ze srodkow Unii Europejskiej.

Na szczeblu wojewddzkim odpowiedzig na Zrédta finansowania bedzie gtdéwnie program
Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027, a takze $rodki dostepne w kolejnej
perspektywie programowej, ktore beda stuzy¢ realizacji wizji i celéw rozwojowych regionu,
zawartych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” i stanowi¢ jeden

z najistotniejszych instrumentdéw polityki regionalnej. Realizacja Programu wesprze procesy
rozwojowe wojewddztwa w stawaniu sie nowoczesnym regionem europejskim

o konkurencyjnej gospodarce, bedacej efektem odpowiedzialnej transformacji

i zapewniajgcym mozliwosci rozwoju mieszkarncom, a takze oferujgcym wysoka jakos¢ zycia

w czystym srodowisku. Cele programu wpisujg sie w wizje rozwoju Unii Europejskiej zawartg
w komunikacie oraz regulacjach dotyczgcych Europejskiego Zielonego tadu w zakresie
przeksztatcenia UE w sprawiedliwe i dobrze prosperujgce spoteczenstwo, zyjgce

w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. ma osiggnac
zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto. Program stanowi takze instrument
realizacji Umowy Partnerstwa 2021-2027 — dokumentu okreslajgcego strategie interwencji
funduszy europejskich w ramach unijnej polityki spéjnosci w Polsce, a takze Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, stuzgcemu zapewnieniu wsparcia obszarom borykajgcym sie

z powaznymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi wynikajgcymi z transformacji w dazeniu
do osiagniecia neutralnoéci klimatycznej Unii Europejskiej do 2050 r. Srodki Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji w wojewddztwie $lgskim bedg stuzyé realizacji gtéwnego celu
Funduszu tj. tagodzeniu skutkéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych przejscia na
gospodarke neutralng dla klimatu.

Z uwagi na dtugg perspektywe czasowg wdrazania Strategii, Zrodta i ramy finansowe zostaty
okreslone w sposéb kierunkowy poprzez wskazanie potencjalnych, znanych dzisiaj Zzrodet
finansowania. Niemniej jednak gtownymi zrodtami finansowania zatozonych dziatan bedg
budzet Powiatu i srodki pozostajgce do dyspozycji w ramach Funduszy Europejskich, w tym
Funduszy Europejskich dla Slaskiego 2021-2027, a takze $rodki w ramach kolejnej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Skuteczna i mozliwie petna realizacja zatozen
Strategii wigza¢ sie bedzie wiec z wykorzystaniem narzedzi wsparcia, ktdre przedstawia tabela

obejmujaca cele, dziatania i przypisane im zrédta finansowania.
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Tabela 14 Cele strategiczne, kierunki dziatari i zrédta finansowania w ramach finansowych 2023 - 2032

Cel strategiczny

C 1. Efektywna, dostepna i zréwnowazona
infrastruktura

Kierunki dziatan

K 1. Modernizacja, remont drég i obiektéw Dziatania zwigzane z modernizacjg, budowa i remontem drég i obiektow

uzytecznosci publicznej, znajdujgcych sie
na terenie Powiatu Tarnogodrskiego

K 2. Poprawa dostepnosci obiektow
uzytecznosci publicznej

K 3. Modernizacja infrastruktury
edukacyjnej i zdrowotnej

K 4. Rozwdj infrastruktury sportowe;j
K 5. Rozwdj infrastruktury rowerowe;j

K 6. Dostosowanie infrastruktury do
sytuacji kryzysowych

K 7. Adaptacja infrastruktury do zmian
klimatu i zielono-btekitna infrastruktura

K 8. tagodzenie skutkdw zmian
klimatycznych i ochrona srodowiska

K 9. Ochrona zabytkéw

Zakres dziatan

Zrédta finansowania

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 lub érodki z funduszy
europejskich na poziomie krajowym, a takze srodki dostepne
w kolejnej perspektywie programowej UE

uzytecznosci publicznej

Dziatania zwigzane z realizacja inicjatyw zmierzajgcych do poprawy Programy i érodki krajowe, w tym dostepne $rodki wtasne

dostepnosci obiektdw uzytecznosci publicznej

Dziatania zwigzane z inwestycjami w infrastrukture edukacyjng
i zdrowotng

Dziatania zwigzane z budowag i modernizacjg sportowe;j
Dziatania zwigzane z inwestycjami w infrastrukture rowerowg

Dziatania zwigzane z realizacjg inwestycji w obrebie odpowiedniego
dostosowania infrastruktury do sytuacji kryzysowych

Dziatania zwigzane ze wsparciem infrastruktury zwigzanej z adaptacjg do
zmian klimatu i rozwojem zielono-btekitnej infrastruktury

Dziatania zwigzane z tagodzeniem skutkéw zmian klimatycznych
i ochrong srodowiska

Dziatania na rzecz ochrony i otoczenie opiekg obiektow zabytkowych

C 2. Innowacyjne szkolnictwo i nowoczesna

gospodarka

K 10. Dostosowanie kompetencji
i kwalifikacji uczniéw do trendow
i potrzeb rynku pracy

K 11. Modernizacja bazy ksztatcenia
zawodowego

K 12. Kadry dla nowoczesnej gospodarki

K 13. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

K 14. Efektywna wspotpraca
z przedsiebiorcami

K 15. Rozwdj oferty edukacyjnej

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 lub $rodki z funduszy
europejskich na poziomie krajowym, a takze $rodki dostepne
w kolejnej perspektywie programowej UE

Dziatania zwigzane z podnoszeniem kompetencji i kwalifikacji uczniow
oraz ich dostosowaniem do trenddéw i potrzeb rynku pracy

Dziatania zwigzane z modernizacja bazy ksztatcenia zawodowego o o ) )
Programy i srodki krajowe, w tym dostepne srodki wtasne

Dziatania zwigzane z budowaniem silnego j atrakcyjnego rynku pracy

Dziatania zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji kadry nauczycielskiej

Dziatania zwigzane z wzmacnianiem wspotpracy z przedsiebiorcami

Dziatania zwiekszajgce dostepnosc i poszerzajgce oferte szkét
ponadpodstawowych

C 3. Zielony, przyjazny i bezpieczny Powiat

K 16. Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej

K 17. Dostosowanie ustug do potrzeb
spoteczenstwa

K 18. Poprawa dostepnosci cyfrowej

K 19. Rozwdj kompetencji cyfrowych

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 lub érodki z funduszy
europejskich na poziomie krajowym, a takze srodki dostepne
w kolejnej perspektywie programowej UE

Dziatania zwigzane ze zwiekszeniem Swiadomosci ekologiczne;j

Dziatania zwigzane z kompleksowy dostosowaniem $wiadczonych ustug

do aktualnych potrzeb spoteczenstwa Programy i Srodki krajowe, w tym dostepne $rodki wtasne

Dziatania zwigzane z wspieraniem nowoczesnych rozwigzan zmierzajgcych
do poprawy dostepnosci cyfrowej

Dziatania zwigzane z wsparciem rozwoju kompetencji cyfrowych
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Cel strategiczny

Zrédto: opracowanie wiasne

Kierunki dziatan

K 20. Wspieranie rozwoju kultury
i turystyki

K 21. Ochrona dziedzictwa kulturowego
K 22. Programy profilaktyczne
i zdrowotne

K 23. Podnoszenie kwalifikacji stuzb
zarzadzania kryzysowego

K 24. Wzmocnienie potencjatu stuzb
ratowniczych

Zakres dziatan
Dziatania zwigzane z kompleksowym rozwojem kultury i turystyki

Dziatania zwigzane z inicjowaniem przedsiewzie¢ stuzgcych ochronie
dziedzictwa kulturowego

Dziatania zwigzane z promocja i profilaktyka zdrowia

Dziatania zwigzane z doskonaleniem umiejetnosci, podnoszeniem
poziomu kwalifikacji i kompetencji stuzb zarzagdzania kryzysowego;

Dziatania zwigzane ze wzmocnieniem potencjafu stuzb ratowniczych
i zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego

K 25. Podnoszenie Swiadomosci spotecznej Dziatania zwiekszajgce poziom Swiadomosci spotecznej w sferze

W reagowaniu na sytuacje kryzysowe

reagowania na mozliwe sytuacje kryzysowe

Zrédta finansowania

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 lub érodki z funduszy
europejskich na poziomie krajowym, a takze srodki dostepne
w kolejnej perspektywie programowej UE

Programy i Srodki krajowe, w tym dostepne srodki wtasne
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13 EWALUACJA EX-ANTE

Opracowujac przedmiotowg Strategie jako wtasciwy przyjeto model ewaluacji oparty

0 proces partycypacyjny. Ewaluacja byta prowadzona juz od momentu rozpoczecia prac
diagnostycznych. Przeprowadzenie diagnozy stanu Powiatu z uzyciem zebranych danych
ilosciowych i jakosciowych, w tym danych statystycznych, badan sondazowych, a takze

w uzupetnieniu pozyskanych w ten sposéb informacji, przeprowadzone spotkania
konsultacyjne, w tym o charakterze warsztatow strategicznych z kluczowymi podmiotami
wptywajgcymi na ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju Powiatu, pozwolity miedzy innymi
okresli¢ wnioski z diagnozy i zidentyfikowac szanse, zagrozenia czy wyzwania strategiczne.
Powyzsze stato sie punktem wyjscia do okreslenia wizji, misji, celéw strategicznych, kierunkow
dziatan oraz ich planowanego zakresu. Znalazto réwniez swoje odzwierciedlenie

w oczekiwanych rezultatach planowanych dziatan, uwarunkowaniach funkcjonalnych,
systemie realizacji oraz proponowanych ramach finansowych i zrédtach finansowania.
Planowane dziatania zostaty oparte na zidentyfikowanych potrzebach i problemach.
Poszczegdlne zadania wyznaczone w ramach celow strategicznych sg adekwatne do
probleméw i potrzeb zdiagnozowanych wsréd spotecznosci Powiatu Tarnogérskiego. Ponadto
nalezy zauwazy¢, ze ich efekty nie sg roztagczne, a wrecz przeciwnie — sg komplementarne,
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii,
prowadzgcego do zréwnowazonego rozwoju, a przyjeta strategiczna logika interwencji

stanowi odpowiedz na strategiczne wyzwania stojgce przed Powiatem Tarnogorskim.
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